IVSZ EU Forrás Munkacsoport 2026-ös Munkaterve


1. Munkacsoport vezető rövid bemutatkozása és személyes motiváció 
Motiváció
· 2026-ban, az új parlamenti ciklus elején különös jelentősége van annak, hogy a digitális gazdaságot érintő fejlesztéspolitikai, programtervezési és támogatáspolitikai döntésekbe az IVSZ időben, szakmailag megalapozottan és szervezetten kapcsolódjon be. 
· A munkacsoport célja, hogy a tagvállalatok tapasztalatait és javaslatait gyorsan lefordítsa konkrét, megvalósítható szakpolitikai és programtervezési ajánlásokká, és ezeket következetesen képviselje a döntéshozók felé. 
· Aspirációnk, hogy a munkacsoport 2026-ban se pusztán információmegosztó fórum, hanem az IVSZ egyik meghatározó szakmai műhelye legyen a digitális fejlesztési források és ösztönzők alakításában.
· A következő 9 hónap kritikus lesz a várhatóan újrainduló és újratervezendő EU források és a támogatási konstrukciók elindítása szempontjából. Kiemelten sok egyeztetési feladat fog jelentkezni, beleértve az OP-kon túlmenően az RRF forrásokat illetően is.  A digitális vállalatok szempontjainak érvényesítése pro-aktív megközelítést, intenzív tevékenységet igényel, melyet örömmel koordinálunk.

2. Munkacsoport leírása (miért jött létre, mi a relevanciája, kinek érdemes részt venni, célok)

Profil
Az EU-munkacsoport az egyik legrégebben működő szakmai műhely, már a 2004-től kezdődő első fejlesztéspolitikai ciklusban is aktívan közreműködött és azóta is töretlenül részt vesz a hazai fejlesztéspolitika alakításában. Szerepe kiemelkedő az IVSZ munkáján belül, hiszen a meghatározó digitalizációs fejlesztések jelentős része uniós forrásból valósul meg. Alapvető célja, hogy 
· a tagvállalatokat információval lássa el a digitális ökoszisztéma számára releváns uniós támogatásokkal kapcsolatban, 
· nemcsak a tagvállalatok által pályázható források vonatkozásában, hanem beszállítói minőségben is. 
· További törekvés, hogy a fókuszban lévő EU-fejlesztési programok esetében egységes iparági érdekképviselet valósuljon meg a fejlesztéspolitikai döntéshozók irányába.

A munkacsoportban olyan tagvállalatok és szakértők részvételére számítunk, akik számára relevánsak a digitális fejlesztéseket, innovációt, készségfejlesztést, vállalati modernizációt és kapcsolódó közpolitikai eszközöket érintő támogatások és programok.





Tagság
· Tükrözve az IVSZ tagságának összetételét és tagozatait, a munkacsoportban is részt vesz a mikrovállalkozásoktól  kezdve a multinacionális nagyvállalatok specialistáiig az IVSZ tagok széles köre
· a belső tagi működésen túl pedig az államigazgatás résztvevői főképp előadói és konzultánsi szerepkörben vesznek részt adott tematikus üléseken, célzott közös szakmai egyeztetéseken

Bemutatkozás
https://ivsz.hu/munkacsoportok/fejlesztesi-es-eu-forras-munkacsoport/

Csoportmunka
GUEST-IVSZ Fejlesztés és EU Forrás MCS | Fókusz területek, aktivitások | Microsoft Teams


3. Működési modell (pld. ülések formája, rendszeressége, kapcsolattartás módja)
A munkacsoport 2026-ban is megőrzi igényvezérelt, nyitott és többcsatornás működési modelljét, mert a gyorsan változó fejlesztéspolitikai környezetben ez biztosítja leginkább a tagi igényekre épülő, rugalmas és érdemi szakmai reagálást.

Működési modell
· Az igényvezérelten működő munkacsoport célja többek között a tagok folyamatos tájékoztatása a releváns fejlesztéspolitikai kezdeményezésekről és pályázati lehetőségekről, különös figyelemmel a digitalizációs projektekre. Ezen túlmenően a területet érintő egyéb hírekről, információkról, eseményekről is megosztjuk az információkat.
·  A munkacsoport-tagok által „fókusz-pályázatnak” minősített programok esetében pedig folyamatos a tájékoztatás a program aktuális státuszáról (pl. adott konstrukció várható ütemezése, társadalmi egyeztetés, tervezői válaszok, felhívás megnyitása)
· Kiemelten foglalkozik a magyar gazdaság növekedését szolgáló fejlesztési programok és pályázatok, valamint a digitális vállalatokat érintő kutatás-fejlesztési irányoknak a megismertetésével, továbbá részt vesz társadalmi konzultációkban és pályázati tervezetek szakmai egyeztetésében is.
· Szűkebb körben lobbi és szakma-érdekvédelmi tevékenység is zajlik a releváns fejlesztési források vonatkozásában annak érdekében, hogy a pályázati elszámolható költségek között hangsúlyosan szerepeljen az IKT szereplők és ügyfeleik számára releváns tartalom.
· Háttér szakértői munka keretében a támogatási konstrukciókat megalapozó mélyinterjúkon, háttértanulmányok, gap-elemzések összeállításában való részvétel

Közösség építésének erősítése
Ehhez át kell alakítani a kommunikációt, az ülésezés rendjét:
· Meet-up stílusú interaktív ülések, csak rövid előadások, akár más platformokon is meghirdetve
· Meghirdetett témákhoz kérdések, felvetések előzetes (!) begyűjtése az előkészítés érdekében
· Ülések végén minden esetben rövid feedback, tervezett következő lépések meghatározása és publikálása
· Az IVSZ hivatalos kommunikációs csatornáinak (pl. Facebook, LinkedIn) aktív használata a tagok tájékoztatására és bevonására. Levelező lista frissítése, rendszeres aktualizálása
· Forrásbevonásban sikeres tagok és nem-tagok jó és legjobb gyakorlatainak személyes bemutatása

Együttműködési mix
· Mind a tagság felé (pl: levelező lista frissítése kapcsán rövid kérdőívezés, több alkalommal is) kell nyitni, hogy többen és aktívabban kapcsolódjanak be a munkacsoportba.
· Az IVSZ-en belül erőteljesebb kooperáció kialakítása a többi munkacsoporttal, és az elnökséggel; elnökségi tagok bevonása egy-egy munkacsoport ülésre
· A start-up ökoszisztéma és a technológiai közösségek megszólítása, tőkebevonási kérdések beemelése a munkacsoport témái közé
· Rendszeres szakmai kollaborációk (beleértve az egyetemi szférát) erősítése MB tag szakmai szervezetekkel (pl. MISZ, JVSZ)
· Más IVSZ munkacsoportok támogatása (konkrét téma mentén)
· Igényalapú ad hoc jellegű egyeztetések 

Tájékoztatási mix 

Munkacsoport szint:
· strukturált, feladathoz/témakörhöz igazított
· online kollaborációs eszközök (dedikált csoportmunka felület, online kérdőívek, célzott levelezőlisták)
Tagi szint:
· személyes, IVSZ által szervezett események (üzleti reggeli, információs nap, munkacsoport ülés, MENTA kerekasztal(panel) beszélgetés, meet-up)
· hírlevél

Közvetlen tagság megszólításán túl:
· személyes, külső szereplő által szervezett szakmai eseményen való részvétel
· Monitoring Bizottsági, albizottsági, munkacsoporti tagságok

4. 2026-ös célkitűzések, fókuszpontok 

1.FÓKUSZTERÜLET
Programtervezés és pályázati konstrukciók szakmai előkészítésének javítása
A munkacsoport prioritásként kezeli, hogy a digitális gazdaságot érintő támogatási programok tervezése kiszámíthatóbbá, jobban ütemezetté és egymáshoz jobban illeszkedővé váljon. Kiemelt cél az operatív programok és egyéb fejlesztési eszközök közötti lehatárolások, szinergiák és egymásra épülések szakmai támogatása, továbbá a társadalmi egyeztetések érdemi minőségének javítása.

2.FÓKUSZTERÜLET
A digitális és technológiai tartalom minőségi beépítése a fejlesztési programokba
Célunk, hogy a digitális fejlesztésekhez kapcsolódó támogatási konstrukciókban a korszerű technológiai tartalom, a jövőálló megoldások és a valós üzleti-gazdasági hatás nagyobb hangsúlyt kapjon. Kiemelt törekvés, hogy a digitalizációs kiadások szélesebb köre legyen elszámolható, különös tekintettel a felhőalapú, adatvezérelt, MI- és kiberbiztonsági megoldásokra.

Figyelmet fordítunk azokra a konstrukciókra, amelyek a hazai vállalkozások technológiai felzárkózását, digitális képességeinek fejlesztését, innovációs aktivitását és nemzetközi versenyképességét támogatják. E körben különösen fontos a KKV-k számára releváns, egyszerűen elérhető, üzletileg értelmezhető és megfelelően ösztönző programok előmozdítása.

3.FÓKUSZTERÜLET
Szak- és fejlesztéspolitika alakítása
A munkacsoport 2026-ban is kiemelt feladatának tekinti, hogy a monitoring bizottsági, szakpolitikai és programkorrekciós folyamatokba aktívan, magas színvonalú szakmai javaslatokkal kapcsolódjon be.
Az OP Monitoring Bizottsági munka keretében a tagi tapasztalatok összegyűjtésére, rendszerezésére és rövid, célzott szakmai javaslatok formájában történő becsatornázására törekszünk, különösen azon konstrukciók esetében, ahol gyors korrekcióval érdemi hatás érhető el.
Ehhez kapcsolódóan is aktívan bekapcsolódunk a fejlesztéspolitikai igényfelmérésekbe, értékelésekbe, gap elemzésekbe, OP felülvizsgálatokba.
· Szinergiák erősítése az új IVSZ munkacsoportok működésével

5. Munkacsoport kiemelt szakértő/tanácsadói (ha vannak)

Oláh Miklós (energetikai digitalizáció)
Feldmájer Benjámin (energiamenedzsment rendszerek)
Herédi Tivadar (innováció)
Kun László (KKV fejlesztés)
Both Vilmos (fejlesztéspolitika)
Peredi János (támogatási konstrukciók)
Vicze Gábor (EU fejlesztéspolitika)
Lichtenthal Tina (közvetlen EU források)
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