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Az alabbi kérdésekre kérjik, fejtse ki valaszat.

Rovid szakmai miilt, a pozicié szempontjaboél fontosabb munkahelyei,
szakmai és vezetdi tapasztalatok, eredmények, elismerések:

Szakmai palyafutasomat végig az a meggydzodés vezette, hogy a technolégia akkor
teremt valddi értéket, ha egyszerre képes (zletet épiteni, szervezeteket atalakitani és
emberek szamara (j lehetGségeket nyitni. Az elmult évtizedekben ennek a
gondolatnak kiilonb6z6 [éptékeit éltem meg: startupok alapitdsatél és nemzetkozi
skalazasatél kezdve, regionalis technoldgiai vallalatok épitésén at, nagyvallalati és

.....

A Codecool esetében egy oktatasi misszidébdl indult kezdeményezésbdl sikerdlt
regionalis szerepl6t épitentink, amely nemcsak programozdkat képzett, hanem sok
ember szamara Uj karrierpalyat és életlehetdséget nyitott. A vallalat fejlédése és a
nemzetkdzi tokebevonasok jol mutattdk, hogy a magyar alapitasu technolégiai
kezdeményezések képesek régids |éptékben is versenyképesek lenni.
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A Finshape-ben - a korabbi W.UP-bdl kinbve, majd egy cseh piacvezetd céggel
egyeslilve - olyan pénziigyi technolodgiai vallalatcsoport épitésében vettem részt,
amely mara tobb szaz fs, nemzetkdzi informatikai szervezetté valt, és a digitalis
banki értékesités, Gigyféléimény és pénzligyi szoftverfejlesztés tertletén dolgozik
meghatarozé szereplbkkel.

Kiemelt szakmai mérféldkének tekintem az MBH Bank informatikai

mutatkozik meg igazan, hogy az informatika ma mar nem hattérfunkcié, hanem
stratégiai infrastruktlra: a versenyképesség, a m(iikddésbiztonsag és az lgyfélélmény
egyik alapfeltétele.

Palyam soran a technoldgiai szektor szinte teljes spektrumat testkdzelbdl ismertem
meg: a startupok gyorsasagat és sériilékenységét, a kkv-k névekedési dilemmait, a
regionalis vallalatépités komplexitasat, valamint a multinacionalis és nagyvallalati
m(ikodés fegyelmét. Nem kiilsé megfigyeloként, hanem alapitoként, befektetoként,
vezetdként és transzformacids szereploként szereztem tapasztalatot arrdl, hogyan
lehet technolégiabdl lzletet, lizletbdl szervezetet, szervezetbdl pedig hosszu tavon
m(ikodo értéket épiteni.

Meggy6zddésem, hogy a kdvetkez6 években Magyarorszag digitalis versenyképessége
azon mulik, képesek vagyunk-e a technoldgiara nem iparagként, hanem
nemzetgazdasagi képességkeént tekinteni. Ebben szeretnék tovabbra is aktiv szerepet
vallalni: hidat épiteni a vallalkozdéi innovacid, a nagyvallalati végrehajtas, a pénziigyi
technoldgia, az oktatas és a hazai digitalis 6koszisztéma szerepl6i kozott.

Dijaim és elismeréseim koézil kiléndsen fontos szamomra, hogy ezek kiilénb6z6
korszakokban, de ugyanazt az ivet ismerték el: a vallalkozasépitést, az innovaciét, a
technoldgiai vezetést és a hazai informatikai k6z0sség iranti elkdtelezettséget.

Dijak, elismerések:

Az év lzletembere BAZ megyében” dij, 2004

Gyuros Tibor-dij — ,Az év fiatal informatikai vallalkozoja”, 2005
EY ,JOv0 igérete” dij, 2005

Magyar Koztarsasagi Erdemrend lovagkeresztje, 2009

EY ,Az év lzletembere” dij, 2013

Kalmar-dij, 2016

Eddigi kapcsolata az IVSZ-szel:

Az IVSZ-hez kozel két évtizedes, folyamatos szakmai és vezetdi kapcsolat koét. Az
elndkség tagjaként hosszu idén keresztill beliilrdl 1attam a hazai digitalis gazdasag
fejlodését, az iparag szereplGinek valtozé kihivasait, valamint azt is, hogyan alakult at
az IVSZ szerepe egy klasszikus érdekképviseleti szervezetbdl a magyar digitalis
Okoszisztéma egyik meghatarozo stratégiai szerepléjévé.

Masfél ciklus elndki tapasztalataval a hatam mogott pontosan értem az idé szavat. Egy
szakmai szdvetség akkor marad hiteles, ha nemcsak az iparag megujulasat képviseli,
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hanem sajat miikddésében is képes megteremteni a folytonossag és a megujulas
egyensulyat. Meggy6z6désem, hogy két elnéki ciklus alapvetéen elegend6 id6 arra,
hogy egy vezetd vildgos irdnyt szabjon, stratégiai célokat valdsitson meg, és olyan
szervezeti alapokat hagyjon maga utan, amelyekre a kévetkezd generacio
biztonsaggal épithet.

Megvalasztasom esetén a kovetkezd ciklust ezért az eddigi eredmények
megszilarditasa mellett kifejezetten az IVSZ jovéalldsaganak megerdsitésére kivanom
forditani. Ennek kdzéppontjaban az utanpdtlas tudatos felépitése, az Uj vezetoi
generacio bevonasa, valamint egy olyan bels6 m(ikodési és dontéshozatali kultira
kialakitasa all, amely hosszu tavon is biztositja a szovetség dinamizmusat, szakmai
sulyat és megujuldsi képességét.

Milyen elképzelései vannak az IVSZ tevékenységével, feladataival, szervezeti
miikodésével, érdekérvényesitésével kapcsolatos lehetoségeirol:

Az IVSZ el6tt all6é legfontosabb feladatnak azt tartom, hogy a kdvetkez6 években még
er0sebben, lathatdébban és stratégiaibb modon képviselje a magyar digitalis gazdasag
egészét. Nem pusztan egy iparagi szévetségrol beszélliink: az IVSZ annak az
Okoszisztémanak a hangja, amely nélkil ma mar nincs versenyképes gazdasag,
korszer( allamigazgatas, hatékony oktatds, modern egészségligy vagy fenntarthato
vallalati mikodés.

Az elmult masfél ciklusban sokat dolgoztunk azon, hogy az IVSZ szakmai sulya,
stabilitasa és stratégiai gondolkodasa er6sédjon. Ugyanakkor 6szintén latni kell: az
elmult tizenhat évben az dgazat képviselete nem mindig ideadlis kdrnyezetben zajlott.
A politika és a dontéshozatal sokszor nem kereste aktivan a parbeszédet a digitalis
gazdasag szerepldivel, mikdzben a technoldgiai szektor jelentésége évrdl évre nétt.
Ebben a helyzetben az IVSZ feladata az volt, hogy megtalalja a sajat hangjat: szakmai
maradjon, kdvetkezetes maradjon, és akkor is képviselje az iparag érdekeit, amikor
erre nem volt kiildndsebb intézményi nyitottsag.

Most azt [atom, hogy ezt a hangot erdsebbre, tisztabbra és hatarozottabbra lehet
hangolni. Nem konfrontativabb, hanem magabiztosabb IVSZ-re van sziikség: olyan
szbvetségre, amely pontosan tudja, mit képvisel, képes vilagos lzeneteket
megfogalmazni, és nemcsak reagal a gazdasagi vagy szabalyozasi folyamatokra,
hanem kezdeményezdként is jelen van. A digitalizacié ma mar nem agazati
részletkérdés, hanem nemzetgazdasagi versenyképességi ligy. Ennek megfeleld
politikai, gazdasagi és tarsadalmi sullyal kell réla beszélniink.

A kovetkez6 ciklusban harom tertleten latok kiléndsen fontos lehetdséget.

Az els6 az érdekérvényesités Ujrapozicionalasa. Az IVSZ-nek tovabbra is szakmai
alapon, adatokra, nemzetko6zi példakra és valds piaci tapasztalatokra épitve kell
képviselnie az agazat allaspontjat. Ugyanakkor az eddiginél er6sebben kell
kimondanunk, hogy a digitalis gazdasag fejlesztése nem az informatikai cégek
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belligye, hanem az orszag termelékenységének, exportképességének, munkaerdpiaci
alkalmazkodasanak és technoldgiai szuverenitdsanak alapfeltétele.

A masodik a szervezeti miikddés jovoalldva tétele. Egy er6s IVSZ nem kizardlag az
elndkodn vagy néhany ismert iparagi szereplén mulik. Olyan belsé mikédésre van
szlikség, amelyben a tagsag aktivabban kapcsolodik be a szakmai munkaba, a
munkacsoportok valddi stratégiai mihelyként miikddnek, és az utanpotlas nem
esetleges, hanem tudatosan épitett folyamat. Megvalasztasom esetén fontos célom,
hogy az IVSZ-en belil még er6sebb vezetdi és szakmai pipeline alakuljon ki: olyan (j
generdacio bevonasaval, amely mar természetesen mozog a mesterséges intelligencia,
a platformgazdasag, a kiberbiztonsag, a digitalis oktatds, a fintech és a nemzetkozi
piacépités vilagaban.

A harmadik a tarsadalmi és gazdasagi lathatosag novelése. Az IVSZ-nek nemcsak
szakpolitikai targyaldasztaloknal kell jelen lennie, hanem a kbézbeszédben is.
Segitenlink kell megértetni, hogy a digitalizacid nem technoldgiai divatszé, hanem az
egyik legfontosabb valasz a magyar gazdasag strukturalis kihivasaira. A
munkaerdhianyra, a termelékenységi problémakra, az oktatds modernizacidjara, a

vallalati versenyképességre és az allami szolgaltatdsok minéségére egyarant csak
digitalis gondolkoddssal lehet érdemi valaszt adni.

Az el6ttlink alld ciklust ezért nem egyszeri folytatasnak, hanem tudatos
megerdsitésnek tekintem. Az IVSZ-nek stabilabb szervezeti m(ikodéssel, erésebb
utadnpotlassal, hatarozottabb érdekérvényesitéssel és nagyobb nyilvanos sullyal kell
belépnie a kdvetkez6 korszakba.
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Miért kivanja betolteni a megjelolt tisztséget?

Azért kivanom betdlteni a megjeldlt tisztséget, mert az IVSZ ma olyan ponton all, ahol
egyszerre kell meg6rizni az elmult években felépitett szakmai sulyt, erGsiteni az
agazat hangjat, és tudatosan el6késziteni a kovetkez6 vezetSi generacid belépését.

Kozel két évtizedes elndkségi tapasztalattal és masfél ciklus elnoki munkaval a hatam
mOogott pontosan latom, mi az, amit tovabb kell vinni, és mi az, amit meg kell djitani.
A kovetkez6 ciklust nem egyszer( folytatasnak tekintem, hanem felelds lezarasnak és
épitkezésnek: az eredmények megszilarditasanak, az érdekérvényesités
megerisitésének és az utanpotlas tudatos felépitésének idészakaként.

Szamomra az IVSZ nem pozicid, hanem k6z0s Ggy: annak a szakmai kdzdsségnek az
intézményes képviselete, amely a magyar gazdasag digitalis versenyképességének
egyik legfontosabb motorja.
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Kérjiik fogalmazza meg az On altal 5 legfontosabbnak tartott fejlesztési
prioritast:

1. A mesterséges intelligencia gyakorlati gazdasagi beépitése. Az AI-rél ma
mar nem beszélni kell, hanem mik&dé vallalati, allami és tarsadalmi felhasznalasi
modelleket kell épiteni. Az IVSZ feladata, hogy segitse a magyar gazdasagot abban,
hogy a mesterséges intelligencia ne els6sorban kockazatként vagy divatszéként,
hanem termelékenységi, versenyképességi és exportképességi eszkdzként jelenjen
meg.

2. A digitalis gazdasag nemzetgazdasagi sulyanak elismertetése. Az ICT-
szektor nem beszallitéi hattériparag, hanem a magyar gazdasag egyik novekedési
infrastrukturaja. Prioritds, hogy az IVSZ erdsebben képviselje: digitalizacié nélkdil
nincs érdemi termelékenység-novekedés, modern kdzszolgaltatas, versenyképes kkv-
szektor vagy jovoallo munkaerdpiac.

3. Uj minéségii parbeszéd a dontéshozokkal. A kévetkezd idészakban az IVSZ-
nek kezdeményezObb, lathatdbb és hatarozottabb szakpolitikai szerepet kell vallalnia.
Nem alkalmi egyeztetésekre, hanem strukturalt, adatvezérelt, kézzelfoghatd
eredményekre vezetd egylttmikddésre van sziikség a szabalyozas, az allami
digitalizacid, a kdzbeszerzések, az oktatads és az innovacidés programok terlletén.

4. A hazai technolodgiai vallalkozasok novekedési és nemzetkozi piacra Iépési
képességének erdsitése. A magyar ICT-k6z0sség legnagyobb tartaléka tovabbra is
a kkv-kban, scale-upokban és innovativ kdzépvallalatokban van. Az IVSZ-nek abban
kell segitenie 6ket, hogy ne csak tuléljenek a hazai piacon, hanem régids és eurdpai
ndvekedési palyara tudjanak allni — tékéhez, piacokhoz, partnerségekhez és relevans
dontéshozdi csatornakhoz jutva.

5. Az IVSZ szervezeti megujitasa és vezetoi utanpotiasanak felépitése. A
szbvetség jovoallésaga nemcsak szakpolitikai kérdés, hanem szervezeti feladat is.
Tudatosan be kell vonni a kdvetkez6 vezetdi generaciot, erdsiteni kell a
munkacsoportok stratégiai szerepét, és olyan m(ikodési modellt kell kialakitani,
amelyben az IVSZ hangja egyszerre szakmailag megalapozott, tagsagilag
reprezentativ és a nyilvanossagban is kell6en eros.

Mennyi id6t tud forditani a megpalyazott poziciéjara? (6ra/ hét)

Meggy6zddésem, hogy egy ilyen szintli szakmai szervezet vezetése nem egyszemélyes
feladat. Az elnok feladata az irany kijel6lése, a stratégiai fokusz tartasa, a kiilsé
képviselet és a kozosség mozgdsitasa — ehhez pedig elengedhetetlen az iroda, az
elndkség, a munkacsoportok és a tagsag aktiv egylttm(ikddése. Ebben a mikodési
modellben a heti 15-20 6ra redlis és felelGs vallalas.
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Amennyiben mar betoltott az IVSZ-ben valamilyen poziciét, mutassa be
munkajanak eredményeit, ismertesse a legnagyobb sikereket:

Ahogy Steve Jobs mondta: ,Great things in business are never done by one person;
they’re done by a team of people.” Ennél pontosabban nehéz lenne leirni, hogyan
gondolkodom az IVSZ-ben végzett munkam eredményeirdl. A legnagyobb sikernek
ezért nem egyetlen projektet vagy személyes mérfoldkovet tartok, hanem azt, hogy
az IVSZ az elmult idészakban nehéz kiilsé kérnyezetben is meglrizte szakmai
hitelességét, stabil mikodését és kozbsségszervezd erejét. Napirenden tudta tartani a
digitalis gazdasag kulcskérdéseit, képviselte a szektor érdekeit akkor is, amikor a
parbeszéd lehetdsége korlatozott volt, és kozben képes volt olyan alapokat épiteni,
amelyekre a kovetkez6 ciklusban mar erésebb hanggal és tudatosabb
utanpotlasépitéssel lehet tdmaszkodni.

Datum: Budapest (telepilés), 2026. majus hd 21 nap.

Elkiildendo a Jeloles@ivsz.hu cimre

Bekiildési hatarido:
2026. majus 21. (csiitortok) 12:00 6ra az alabbi pozici6 esetén:

e Elnék

Felhivjuk szives figyelmét, hogy a beérkezett jeldlésekrdl visszaigazolast kildink.

Amennyiben nem kap értesitést, kérjlk, jelezze Borkuti Eszternek.
(borkuti.eszter@ivsz.hu; +36 30 645 6718)
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