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1. Bevezetés

Az IVSZ digitalis gazdasag el6mozditasa, élénkitése érdekében végzett tevékenységei és kutatasai
kozéppontjaban évek 6ta ott vannak a startupok és a teljes hazai startup 6koszisztéma. Ezért is tartottuk
fontosnak, hogy az Osszefogas a digitalis Magyarorszagért kidltvany harmadik pillérének egyik kiemelt
témaja és épitéeleme a startupok vilaga legyen.

Digitalis szOvetségként sokat tettlink azért, hogy a Millenaris Startup Campus fizikai és szellemi kdzpontja
legyen a hazai startuppereknek, a Startup Hungary egyik alapitétagjaként pedig arra toreksziink, hogy
olyan jogi és gazdasdagi kornyezet alakulhasson ki hazdnkban, ami nem akadalyozza, hanem elsGsorban
segiti a startupok miikodését. A szervezet idén mdasodik alkalommal késziti el a Startup Riportot, ami teljes
és aktualis képet ad arrdl, hogy miként és milyen iranyba valtozik a startupok helyzete és segit annak
megértésében, hogy pontosan mire van sziikségiik ezeknek a csapatoknak.

A szervezeti Ujdonsagok kozé tartozik a Startup és Scale-up szakmai tagozat megalakuldsa, amely a startup
Okoszisztéma szerepl6inek (startupok, scale-upok, kockdazati t6ke alapok, alapkezel6k, inkubatorok,
tanacsaddk stb.) nyujt lehetGséget kozos munkara és az IVSZ tagsaganak szakmai segitségére,
képviseletére. Az IVSZ aktivan, tagvallalati mentorok biztositasaval vesz részt a Hungarian Startup
University Program munkajaban, ami mellett olyan meetupokat, ideathonokat szerveziink, ahol
lehet6séget adunk a feltdérekvs, a startup uUton épphogy elinduld, vagy mar sajat Gzlettel bird
startuppereknek, hogy talalkozzanak hazai befektet6kkel, tapasztalt sorozatvallalkozdkkal. Az IVSZ
minden platformon és eszkdzzel arra torekszik, hogy a fiatalok szamdra érdekessé, vonzova tegye a startup
életet, és ehhez az oktatdsi intézményekben kell6 buzditast és tudast kapjanak. Téreksziink ra, hogy az
otleteket oda iranyitsuk, ahol életre kelhetnek és sikerré valhatnak, illetve célunk olyan hazai szabalyozasi,
jogi és gazdasagi kornyezet kialakuldasanak tdmogatdsa, ami megteremti a startupok fejlédésének,
valamint nemzetkdzi piacra |épésének feltételeit.

A magyar startup 6koszisztéma sikere, régios, illetve nemzetkozi porondon vald elismertsége a teljes hazai
digitalis gazdasag érdeke, illetve feltétele az orszag versenyképességének.

A gazdasagi verseny az innovacio és a digitalizacié egyik legfontosabb hajtdmotorja a startupok és scale
up-ok, melyeknek kulcsfontossdgu szerepiik van az eurdpai gazdasag és tdrsadalom jovGjének
meghatdrozasaban. Szamos példa bizonyitja, hogy nem csak a Szilicium volgybdl, Tel-Avivbdl és nyugat-
eurdpai innovaciés hub-okbdl lehet elinditani rovid idén belll felfutd, nagy hatasd, globalis cégeket,
melyek képesek jelentds nemzetgazdasagi értéket teremteni, multiplikdtor hatdsukkal pedig Uj
startupoknak megagyazva felviragoztatni egy orszag innovacios 6koszisztémajat.

Az aldbbiakban korbejarjuk a startupok és scale-up-ok nemzetgazdasagi jelent6ségét, bemutatjuk az
iparag jelenlegi eurdpai, régids és hazai helyzetképét, illetve megfogalmazunk a startup okoszisztéma
fejlesztésére iranyuld intézkedési javaslatokat és jovGképet, melyet szeretnénk a mindenkori dontéshozdk
és kormanyzati szerepl6k figyelmébe ajanlani.

A startupokban rejl6 nemzetgazdasagi potencidl kifejtése el6tt fontosnak tartjuk definiadlni, hogy milyen
vallalkozdsokat tekinthetliink startupoknak és scale up-oknak. Ezek a cégek jogilag nehezen
korulhatarolhatdak, szubjektiv elemek hatdrozzak meg a kiulonlegességiiket és specidlis igényeiket. A
definicids tisztazdsnak azért van jelentGsége, mert a hazai startup 6koszisztéma fejl6d6, korai szakaszabdl
adddoan széles korben elterjedt hiedelmek, félreértések uraljak a kbztudatot. Minderre a média gyakran
raerGsit, és szakmai kritika nélkil aposztrofal vilagsiker kiiszobén allé startupként gyakorlatilag barmilyen
induld IT céget, amiben helyet kapott egy csocsé asztal és bevontak valamilyen kiilsé finanszirozast.



1.1. Mi az a startup?

A startupok nagy nemzetkozi novekedési potenciallal, skadlazhato lizleti modellel rendelkezd, innovativ
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termékeket és szolgaltatasokat el6allité cégek.

Innovativ termék és szolgaltatas

Az innovativ, Ujszer(i termékek lényege, hogy valamilyen problémadra, igényre, jobb megoldast kinalnak,
mint az korabban elérhet6 volt. A startupok innovativ jellege gyakran nem a technolégia Gjitasokban,
hanem az lizleti modellben, felhasznaldi éiményben, disztriblcids modellben testesil meg.

Skalazhato uizleti modell:

A skdldzhatdsag azt jelenti, hogy a cég novekedésének a koltsége relativ alacsony, nem egyenesen ardnyos
a szlkséges er6forras befektetéssel, ezért képes exponencidlis névekedni. llyen értelemben az egyedi
projekteket fejleszté IT tandcsadd cég lzleti modellje nem mondhatd skalazhatdnak, hiszen ezekben a
munkatdrsak véges idejét értékesiti a cég. Ezzel szemben példaul egy internetes szolgdltatast, ‘““Software
as a Service”-t gyartd cég a termékével képes lehet exponencidlis nemzetkdzi novekedésre, rovid idén
belll megsokszorozva a forgalmat, anélkdl, hogy pl.: jelentésen bévitené az allomanyat.

Nemzetkozi novekedési potencial:

A startupok legmeghatarozébb jellemz&je a nagy nemzetkdzi névekedési potencidl. A legsikeresebb
startupok mar a kezdetektdl fogva, a hazai piacot sok esetben atugorva, egybdl nagy nemzetkézi piacokra
fejlesztenek versenyképes termékeket. Azokat az els6dlegesen a hazai és régios piacot célzé cégeket, akik
fejlettebb piacokon mar m(ikédé Gzleti modelleket akarnak meghonositani, érdemes a valéban globalis
novekedésre tord startupoktodl elkiilonitve, digitalis kkv-knak kezelni, hiszen az ilyen cégek épitéséhez mas
jellegl jo gyakorlatokra van sziikség.

Valddi startupokrdl és scale-up-okrdl akkor beszélhetlink, ha a harom jellemzé jél azonosithatéan jelen
van a cégben mar a kezdetektdl, a kitlizott tervek és elért mérféldkovek pedig tiikrozik az alapitdk globalis
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Egy startup scale-up-pa valik, amikor rataldl a piacdra (Product Market Fit) és ndvekedési fazisba lép. Ez
finanszirozdasi szemszogbdl az un. “Series A” fazisnak feleltetheté meg. Ezek a befektetések manapsag mar
a régioban is elérik a 4-15 millié eurds 6sszeget. Ebben a fazisban példaul egy Software as a Service cégtdl
elvarhato, hogy hozzavetdlegesen 1 millié eurd ARR (Annual Recuring Revenue), azaz ismétl6d6 éves
bevételt termeljen, és évente képes legyen megdupldzni, vagy inkabb megtriplazni a bevételét.

A startupokat 6sszekdté masik jellemz6 a magas kockazat, és magas elhalalozasi rata, viszont azok a cégek,
melyek ténylegesen nemzetkozi kontextusban is sikeressé vdlnak, nagy hatast tudnak gyakorolni egy
orszag nemzetgazddasagara.

1.2. Miért fontosak a startupok?

Nemcsak az exponencialis ndvekedést produkald bevételiikbdl, cégérték ndvekedésiikbsl és méretiikbdl
szarmazo ado- és jarulékbevételek miatt fontosak a gazdasagnak, hanem mert csokkentik, s6t némileg
visszaforditjak az agyelszivas (brain-drain) folyamatdat. A startupok olyan munkahelyeket teremtenek,
melyek képesek a nemzetkozileg legversenyképesebb szakembereinket itthon tartani, tovabba
visszacsalni a mar elvandorolt, és értékes nemzetkdzi tapasztalatot szerzett magyar tehetségeket, illetve
sok esetben az orszadgba vonzani kilfoldi szakembereket.

Ezzel parhuzamosan a sikeres startupok javitjak az orszagimazst, névelik a nemzetkozi befektet6k bizalmat
és érdekl6dését egy-egy régio irant.



Végiil, de nem utolsd sorban replikativ hatasuk van. Egy-egy nagy startup sikersztori Ujakat general. Ha
nagyon nagy a siker, nem csak az alapitdk, de akar alkalmazottak szazai tehetnek szert jelentés vagyonra,
amit a megszerzett értékes tapasztalatukkal egyttt jellemz&en visszaforgatnak az 6koszisztémaba, ahogy
megjelennek az (j startupok befektetGiként, alapitdiként, mentoraiként.

Ez a korforgds robbantotta be a legtobb sikeres 6koszisztémat. Az egyik leglatvdnyosabb eurdpai példa
erre, az észtorszagi “Skype effektus”. A cég tobb mint 8 millidrd dolldros exitje tobb mint 100 Uj
angyalbefektet6 termelt ki, akik valamilyen formaban ott vannak az globdlisan sikeressé valt j generacids
észt scale-up-ok tucatjai mogott. !

The positive flywheel is going into full effect, with startup success
driving continued ecosystem growth.
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A startup 6koszisztéma korforgasanak dngerjesztd hatésa - https://dealroom.co/blog/central-and-eastern-
european-startups-2021
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2. Eurodpai, regiondlis és hazai helyzetkép

Az elmult években az eurdpai, és a régids startup Okoszisztéma driasi fejlédésen ment keresztil. A
pandémia egyértelm(ien felgyorsitotta azt a decentralizalodasi folyamatot, melynek kévetkeztében egyre
inkabb igaz, hogy nagy hatasu globalis technoldgiai cégek barhonnan indulhatnak, nem csak a Szilicium-
volgybdl és mas ismert és fejlett innovacids hub-okbdl.

2.1 Eurdpa

Eurdpaban 2021-ben tobb mint 100 milliard euré értékben tdérténtek kockazati 2 tékebefektetések, ami
egy Oridsi, haromszoros novekedés az el6z6 évhez képest, és tizszerese a 2015-0s értéknek. Ezt az
asztronomikus novekedést elsGsorban a nagy amerikai befektetGk egyre erGsebb jelenléte, illetve az
altaluk eszk6zolt Un. “mega-round”-ok, azaz 250 millié eurd feletti befektetések vezérelték, melyek szama
11-r6l 54-re nGtt 2020 és 2021 kozott. Bar a korai fazisu, magvetd (seed), azaz az 5 millié dollar alatti
befektetések szamdban nem tapasztalhatd névekedés a tavalyihoz képest, az ebben a fazisban jellemz6
novekvé befektetési 6sszegek (ticket size) és cégértékelések miatt az eurdpai cégekbe kihelyezett seed
befektetések értéke eléri az ebbe a fazisba globalisan kihelyezett t6ke 33%-at, ami nagy novekedés a
kordbbi évekhez képest.

Share of capital invested for deals up to $5M over time by region
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2 https://stateofeuropeantech.com/
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A tavalyi évben az M&A tranzakcidk és t6zsdei bevezetések (IPO-k) terén sikeresek voltak az eurdpai
startupok, az exitek értéke 275 millidrd dollar volt. Tobb mint 98 eurdpai startup valt unikornissa, azaz 1
milliard dollar feletti értékeléssel rendelkez6 céggé, amivel egyltt mar tobb mint 225 ilyen cég van a
kontinensen. Az unikornisok szdmanak novekedésében is rekordévet tudhat maga mogott Eurdpa.
Viszonyitasképp az eddigi legproduktivabb év 2014 volt, amikor 34-r6l 59-re ugrott az unikornisok szama.
Az eurdpai dekakornisok, azaz a 10 milliard dollar feletti cégértékkel rendelkezd scale-up-ok szdma is
duplazédott tavaly, ennek kovetkeztében jelenleg 26 ilyen cég mikodik a kontinensen. A kovetkezd
években tovabbi emelkedésre lehet szamitani a dekakornisok szamaban, hiszen té6bb mint 30 eurdpai
startup mozog 5-10 milliard dollaros értékelés kozott.

Number of $1B+ VC-backed European tech companies by valuation group
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A legsikeresebb eurdpai startup kézpontoknak Londont, Berlint, Parizst, Stockholmot és Miinchent lehet
mondani. Ezekbdl a varosokbdl induld startupokba helyezték ki az Osszes kockdzati t6ke 54%-at
Eurépdban.

2.2 CEE

A kozép-kelet eurdpai és baltikumi orszagokban (tovabbiakban CEE régié) befektetésre kerll6é kockazati
t6ke mértéke elmarad az eurdpai atlagtdl. Mig a CEE régid adja az eurdpai lakossag 27%-at és a GDP 10%-
at, addig az eurdpai VC befektetések csak 5%-a érkezik a régiéba.



Share of VC funds raised by region, relative weight of GDP and population
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A lemaradas ellenére elmondhatd, hogy az elmult években a régids startup 6koszisztéma is oéridsi
fejl6édésen ment keresztil. A CEE régidba érkez6 befektetések dsszege elérte az 5,4 millidard eurét, ami
2019, vagyis az eddigi legeredményesebb év tobb mint kétszerese és a 2016-os év eredményének
tizszerese.

A novekedést elsGdlegesen vezérl6 megszaporodott megaroundok (>100M eurds befektetési korok)
mellett a korai fazisu, Series B el6tti befektetések 6sszege is duplazédott a tavalyi évhez képest. Jelent6sen
erdsodott a nemzetkozi befektet6k jelenléte. Amig a Seed (1-4M EUR) és Series A (4-15M EUR) fazisu
befektetések kozel fele is a région kiviili nemzetkozi befektetktSl érkezik, addig a késébbi koros,
novekedési fazisba bevont tékét jellemzGen a régidn kiviilrél érkezd, nagyobb alapokkal rendelkezé
nemzetkozi befektet6k biztositjak.

Egyre tobb CEE startupba fektetnek be Ugynevezett “top-tier VC-k”, f6leg nyugat-eurdpai és amerikai, a
vilag élvonaldba tartozd, legmagasabban jegyzett kockdazati t6ketdrsasagok. A régidban legaktivabb
nemzetkozi top-tier VC alapok kozott fel lehet sorolni az Accel Partners-t, a Partech-et, a Creandum-ot, a
PointNine Capital-t, a Tiger Global-t, a Sequoia Capital-t, a Bessemer Ventures-t, az Index Ventures-t, a
Kleiner Perkins-t, a Softbank-ot és a Balderton Capital-t. Ezek a topligas befektet6k tobb mint 20 régios
tranzakciét hajtottak végre 2021-ben, és az elmult években tébb régids orszdgban is erds portfélio
csaladot alakitottak ki. Az ilyen befektet6kdn keresztil nem csak tébb pénz, de a régidban nehezen
beszerezhet6 tudas és értékes kapcsolatrendszer is keriil a startuphoz, rajtuk keresztiil pedig aramlik
tovabb a helyi startup okoszisztémaba, a tobbi startupba és a helyi befektet6khoz.

3 https://stateofeuropeantech.com/chapter/europe-global-tech-force/article/45-shades-europe/
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Valuation of CEE tech companies Venture capital investment into CEE VC funding in CEE companies by source and size
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A régids VC piac érettségének jo indikatora, hogy a helyi befektetési alapok rendelkezésére all6 t6kéjének,
mekkora része érkezik allami és EU-s forrasokbdl. 2016 és 2020 kdzott 2,1 milliard eurd, az 6sszes régidsan
kihelyezett t6ke 27%-a érkezett allami és EU-s forrasbdl, viszont ez az arany a 2020-as évben mar 40%-ra
emelkedett, ami a 6%-o0s eurdpai atlaghoz képest nagyon magas. Az allami forrasbodl érkezé t6ke raadasul
egyenlGtleniil oszlott el az orszagok kozott. Ezeknek a forrasoknak 63%-a két orszagban, Magyarorszagon
és Lengyelorszagban keriilt kihelyezésre®.

A fejlettebb eurdpai piacokon mikdds VC-k kdnnyebben taldlnak intézményi és maganbefektetbket.
Forrasaik 30%-a kozvetlenll nyugdijalapokbdl érkezik, mig a CEE régidban a nyugdijalapokbdl érkezd
befektetések csak 5%-at teszik ki a t&kealapok forrasainak. Ez is az oka, hogy a régidban m(ikodd
befektetési alapok Iényegesen kisebb méretliek eurdpai tarsaikndl, jobban ra vannak utalva az allami
forrdsokra, illetve ezért van jelentGs szerepe a nemzetkozi befektet6knek a nagyobb tékeigényl
novekedési fazisba lépett (post Series A) régids scale-up-ok finanszirozasaban.

A kevesebb rendelkezésre allé t6ke ellenére hatalmas sikertorténeteket produkdlt a régié az elmult
években. Az unikornisok szdma 6-rél 375-re nétt 2015 és 2021-re kdzott. A régidbdl indult unikornisoknak
egyébként 31% “bootstrap-elt”, azaz nem vontak be kiilsé finanszirozast. Ez az ardny Eurdpa tobbi részére
vetitve csak 7%. Az utdbbi években gyakorlatilag mindegyik régids orszag kitermelt egy-két unikornis
startupot, és tobb mint szaz olyan cég van, akik a kdvetkez6 években kénnyen azza valhatnak, mert a
jelenlegi értékelésiik 100-250 millio dollar (“Rising Star”), vagy 250 milli6 és 1 milliard dollar (“Soon-icorn”)
kozott van.

Az Uj generdcios régios unikornisoknak (2011-2020) atlagosan csak hét év kellett, hogy elérjék az 1 milliard
dollaros értékelést, mig ez a régidébdl kordbban indult unikornis startupoknak kétszer, haromszor t6bb
id6be telt. Megjelentek az elsé CEE dekakornisok, azaz 10 milliard eurd feletti cégértékelés( scale up-ok.
Kozullk a legismertebbek az észt alapitdsu fintech odrias, a Wise (kordbban TransferWise), valamint a
Romanidbdl indult UlPath, ami tavaly a vildg leggyorsabban fejl6d6 enterprise szoftver cégeként 36
millidrd dollarral csatlakozott a nyilt piacokhoz a new york-i t6zsdén.

A CEE-bél inditott startupok kummulativ cégértékelése eléri a 186 milliard eurdt, ami 19x novekedés a
2010 értékhez képest.

4 https://dealroom.co/blog/central-and-eastern-european-startups-2021
5 https://www.investeurope.eu/research/publications/

6 A Dealroom és Atomico 2021 oktdberében megjelent kutatdasban még 34 unikornis szerepelt, am azdta az észt
Veriff, a cseh ProductBoard és a bolgar Payhawk is elérte az 1 millidrd dollaros értékelést az Uj t6keemelésiiknél.
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Az 6sszevont cégértékelés tekintetében Esztorszag (32 millidrd eurd), Romania (27 milliard eurd) és
Lengyelorszag (25 millidard eurd) tekinthetd a legsikeresebb startupokat produkalé orszagoknak. Ehhez
hozzatartozik, hogy a jelentésben szereplé Romanidban jegyzett cégérték nagy részét, egyetlen cég, a
kordbban mar emlitett UlPath adja.

A régidé éllovasanak egyértelmlien az észtek szamitanak. Naluk a vildgon a legmagasabb a lakossag
méretéhez viszonyitott VC befektetések, startupok és unikornisok szama. Nemrég lett meg a hetedik
unikornisuk, amikor a Veriff 2022 elején 100 millié dollaros befektetést kapott’ a Tiger Global vezetésével.

A tobbi baltikumi orszdg startup o©koszisztémaja is kiemelked6nek mondhaté. Lettorszagban és
Litvanidban is tobb sikeres startup indult, és valt unikornissd. Az allam kiilonb6z6 cégjogi és fintech
szabalyozasokkal olyannyira startup barat jogi kornyezetet épitett, hogy jelenleg vezetik a neves globalis
kockazati tarsasdg, az Index Ventures listajat®, amiben azt monitorozzak, hogy mennyire kedvezéek az
elsGsorban a munkavallaldi részvényopcidkkal (ESOP) kapcsolatos szabalyozasok. Ezen a listdn a Baltikum
allamai megel6zik az Egyesiilt Kiralysagot és az Egyesiilt Allamokat egyarant.

2.3 Magyarorszag

Magyarorszagon az els6 generacids-, azaz a 2010 el6tt alapitott startup cégek sikerei; az unikornissa valé
LogMeln 2009-es amerikai t6zsdére lépése, a Prezi-be beszalld Accel Partners, a Ustream korai erés
amerikai jelenléte nagyon ritkanak, szinte egyediilallénak szamitottak a régiébdl induld startupok kozott.
Elmondhatd, hogy a régids orszagokkal 6sszevetve Magyarorszag nagy elénnyel indult.

Azéta Magyarorszagon tobb mint egy tucat sikeres exit tortént, bar ezek nagy része kis vagy kozepes
méretlinek mondhatd. A becslések szerint a legnagyobb startup exitek 100-150 millié eurd kordl
mozogtak. Ide tartozik példaul a Ustream, a Balabit, az IND Group felvasarlasa.

7 https://sifted.eu/articles/veriff-estonia-unicorn/
8 https://www.notoptional.eu/en/country-ranking
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Els6sorban ezeknek a cégeknek kdszénhetSen indult el a startup 6koszisztémak fejl6désében kritikus
korforgas. A kordbbi startupok alapitéi és szakemberei megjelentek angyalbefektetSként, tarsalapitoként
vagy vezet( pozicidkban az Uj generdcids scale up-okban.

A Startup Hungary Alapitvany is erre a korforgdsra épitve jott |étre. Alapitdi tizenkét, mar komoly sikereket
elért, tobbségében exit-alt startup vallalkozébdl alinak, akik kozosen az 6koszisztéma fontos szereplivel,
mint a Google, Design Terminal, IVSZ alapitottak meg / hoztdk létre a szervezetet, VC-k és egyéb
nagyvallalatok tdmogatasaval. K6zos célként kitlizve maguk elé, hogy a startup kozosségben felhalmozott
tapasztalatuk terjesztésével segitsék minél tobb és sikeresebb startup elindulasat és mikodését
Magyarorszagon.

Magyarorszagon azonban elmaradtak az igazdn nagy méret( exit-ek és az akkora felforgatdé hatdst kelté
sikertorténetek, mint az észt Skype vagy a roman UlPath, melyek angyalbefektet6k szazait termelték ki és
igy katalizaltak az uj sikeres startupok elindulasat.

Mara koérilbelll 10-15 hazai startupnak sikeriilt globdlis novekedési palyara allnia, és jé nevii nemzetkozi
befektet6kt6l t6két bevonnia. Kozilik néhdnyuknak pedig mar sikerdlt elérnie a 250 millié dollar feletti
cégértékelést (soonicorn) és nagy eséllyel lehet arra szamitani, hogy beldlik a kdvetkez6 néhany évben
megsziletik egy vagy akar tobb magyar unikornis.

2021 elején az abszolut top ligdba tartozé Creandum, a Spotify, a Bolt és Kahoot korai befektetGje vezette
két magyar startup, a SEON 10 millié eurds és Craft Docs 8 millié eurds Series A befektetését. Az év végén
pedig a vilaghir( Y Combinator inkubdtort egyediili magyar startupként megjart Bitrise, rekordméretd, 60
millié eurds Series C befektetés vont be az amerikai Insight Partners vezetésével.

Ezek mellett a cégek mellett a kordbbi években szintén magasan jegyzett nemzetkdzi befektet6ktél
szerzett befektetést a Shapr3D (Point9, Creandum), a Turbine (Accel Partners), a Commsignia (Partech),
AiMotive (Draper, Inventure). Szintén komoly sikerként lehet elkdnyvelni az elmult évek exit-jeit: tobbek
kozott a Tresorit, a Starschema, a Banzai Cloud, és a Drops is felvasarldsra keriilt.

A kozelmult biztato jelei, sikertorténetei és némileg felgyorsuld eseményei ellenére is elmondhaté, hogy
az elmult években Magyarorszag az exit-ek, cégértékelések és a nemzetkozi befektetések szamaban és
méretében is kisebb lemaradasba keriilt régios osszehasonlitdsban. A magyarorszagi startup
Okoszisztéma képes lenne a fent emlitett sikeres scale up-okbdl sokkal tobbet is kitermelni. Ehhez
sziikséges a megfelel6 szemléletet terjeszteni és pontosan azonositani az akadalyokat, a
diszfunkcionalitdsokat, illetve hatékony intézkedéseket hozni ezek elharitasara.

Magyarorszagon kivételesen magas az allami és EU-s pénzek tulsulya a startupok finanszirozasaban. Ahogy
kordbban taglaltuk, az allami és EU-s forrdasoknak nagy katalizalé szerepe van abban, hogy a helyi VC-k
korlatozott finanszirozasi lehet6ségei ellenére is be tudjon indulni a startupokra fokuszalé kockazati
t6kepiac, azonban, ha az ilyen alapok m(kodése jelentésen eltér a piaci j6 gyakorlatoktdl és nem tud
novekedni a piaci forrdsok ardnya, annak kontraproduktiv és piactorzité hatdsa lehet egy startup
Okoszisztéma fejl6désében.

Az allami és EU-s forrasokbol gazdalkodd alapok természetesen nem egyformak. Megkiilonboztethetiink
teljes mértékben kozosségi forrasokkal operald, “allami VC”-ket, ilyenek pl.: a Hiventures és az SZTA.
llletve “fél allami VC”-ket, melyekben tulnyomdrészt, jellemzéen 80% EU-s és allami pénzbdl, 20%-ban
pedig maganforrasbdl gazdalkodnak - ezek kdzé tartoztak a hazai startup finanszirozasban egy évtizedig
meghatdrozé un. JEREMIE alapok, és ezek utddjanak tekintheté GINOP-os alapok - pl.: Solus Capital,
Bonitas. Ebbe a kategéridba lehet sorolni a Startup Factory és kordbbi allami inkubatorprogramokbdl
inditott pre-seed alapokat is.



Az emlitett pénziigyi forrasok jellegébdl adddik, hogy kiilonbdzé mértékli megkotésekkel jarnak és
mUkodésik eltér piaci tarsaikétdl. A startupoknak gyakran Budapesten kivilre kell helyezniik a
székhelylket, az elszdmolhatd koltségek korldtozva vannak, nehezen kezelhet6 extra adminisztrativ
terhekkel jarnak, és gyakran a nemzetkozi sztenderdektdl eltérd gyakorlatokat alkalmaznak, mint példaul
a piactorzitd értékelések vagy a korai fazisban a cégeik bevételeihez kapcsolddd mérfoldkovekhez kotott
“tranch”-ekben folydsitott befektetések.

Ezek a piaci finanszirozdsnal lényegesen rosszabb feltételek és a startupok sajatos, agilis mikodésével
nehezen 6sszeegyeztethetd korlilmények parosulnak az ilyen alapokon 1évé kihelyezési kényszerrel. Akkor
is ki kell helyeznilk az eltervezett befektetéseket, ha nem taldlnak arra érdemes startupokat. Ez ahhoz
vezet, hogy sok olyan cég jut finanszirozashoz, melyeknek nem kellene. S6t, ezek gyakran a startupokra
jellemz6 gyors bukas és Ujrakezdés (fail fast, repeat) helyett mesterségesen életben vannak tartva évekig.

Ennek hatdsdra megjelennek a jaradéklesd, megélhetési vallalkozdk, és toxikus incentivak erésodnek a
startup kozosségben, azaz a vallalkozok gyakran szentelnek nagyobb figyelmet a pdlyazatszerd
kritériumrendszerek teljesitésére, mint a piacuk kiszolgdldsara. llyen szempontbdl egyfajta dualis
gazdasag kezd kialakulni Magyarorszagon a startupok piacan, ahol a startup cégek egy része a piacrol
prébal megélni, és prdobalja az allami forrasokat elkeriilni, mig egy masik része az allam segitségével
prébal boldogulni.

A két vilag kozott pedig alig van atjaras. Nagyon kevés olyan startup van, aki allami és fél allami
finanszirozdas utdn képes volt piaci vagy nemzetkozi befektet6t6l kdvetkezd koros forrast bevonni. A 2020-
as Hungarian Startup Report szdmaibdl az is latszik, hogy az allami és fél allami befektet6k, és a piaci és
nemzetkozi befektet6k nagyon ritkdn fektetnek ugyanazokba a cégekbe. 2020-ban a kockdazati t6két
bevont startupok tébb mint 86%-a kapott mar allami vagy fél allami VC-t6l befektetést, amibdl csak 7%-
nak sikerilt egyuttal piaci alapoktdl is befektetést szereznie. Ellenben a “champion”-ok, azaz a mar
novekedési fazisba lépett sikerjeleket produkald startupok 70%-a kizdrélag “piaci befektet6ktsl” vont be
t6két.

100%
Source:
Startup Hungary

6%
50%

26%

20%
W . B
0% 0%
0% | —

only state funds only private funds private&state noanswer
funds

M total M champion pretender

9 Hungarian Startup Report 2020



https://uploads.strikinglycdn.com/files/76b55c6b-63d7-4b22-85af-4a06186f8b8f/Startup%20Hungary%20-%20Hungarian%20Startup%20Report%202020.pdf

“Piaci befektet6knek” azokat a kockdzati t6kealapokat tekintjik, melyek teljes vagy szinte teljes
mértékben a piacrél érkezd forrasokbdl miikdodnek. Bar némelyik piaci alapban is taldalhatd kozosségi
forras (pl. EIF), de ezek mértéke sokkal kisebb, és ezek a forrdsok nem jarnak a fent emlitett
kotottségekkel. igy ezek a téketdrsasagok kedvezdbb feltételekkel tudnak befektetni, kénnyebben tudnak
nemzetkozi egylttm(ikodések létrehozni és alkalmazkodni a globalis sztenderdekhez.

Magyarorszagon sajnos csak par olyan befektetési alap mikodik, amely piacinak tekinthet6, viszont,
ahogy a fenti dbra is mutatja, jellemz6en ezeknek az alapoknak a portfélié cégei érnek el sikereket.

Az a par hazai, f6képp piaci forrasokbdl gazdalkodd VC képes volt kialakitani egy er6s6dé nemzetkozi
haldzatot, koz6s befektetéseket régids és eurdpai, gyakran top ligaba tartozoé befektetSkkel. Az elmult par
évben azonban a sz(ik szamu hazai piaci t6ketarsasdg lényegesen tobb Magyarorszagon kivili, egyéb
régids orszagban m(ikods befektetést eszkozolt, melynek egyik oka lehet, hogy a hazai startupok nagy
része a szélesebb kérnek elérhetS, nagyobb volumend allami befektetési rendszerre optimalizalja a
mikodését.



3 Jovokép és intézkedési javaslatok

Magyarorszagon az elkévetkezd években varhatd, hogy beérnek az eddigi legnagyobb startup sikerek,
melyek kétségtelenil fel fogjak gyorsitani a folyamatot, hogy még tébb nemzetkézileg sikeres startup
szlilessen és |épjen a nyomdokaiba annak a kb. tucatnyi magyarorszagi startupnak, akik mar ezen az aton
jarnak.

A megfeleld szabalyozasi intézkedésekkel, a globalis ambicid és startup szemlélet, a kiemelkedd példak és
jo gyakorlatok terjesztésével, illetve a nemzetkozi vérkeringésbe vald becsatlakozassal ez a folyamat
lényegesen gyorsithatd.

3.1 Startup k6zosség, tudasmegosztas és szemléletformalas

Az egyik leghatékonyabb eszkdz, ha a hazai és régids, nemzetkozi tapasztalattal rendelkezd, sikeres
startup alapitokat, befektet6ket és szakembereket reflektorfénybe helyezziik és kiilonb6z6 platformokon
keresztll biztositjuk a ndluk felhalmozott tudds és tapasztalat ataddsat az okoszisztéma szereplGi felé.
Ennek megalapozdsdhoz szoros egylttm(ikodést és parbeszédet kell kialakitani a startup 6koszisztéma
kilonb6z6 szereplGi kozott.

Magyarorszdgon nagyon aktiv a startupokat tdmogatd kornyezet. Nagyvallalati inkubatorok, versenyek,
hackathon-ok, meetup-ok tucatjai elérhet6ek a startupok szamara. Az egyik legizgalmasabb
kezdeményezés taldan a Hungarian Startup University program, mely egyetemi hallgatok ezrei korében
terjeszti a vallalkozdi és startup szemléletet. Arra kell térekedni, hogy ezeknek a programoknak a szama
emelkedjen, és tartalmukban egyre inkdbb a nemzetkozi szemlélet felé terelje az utanpdtlast. Fontos
bevonni a ténylegesen sikeres startupokban dolgozé szakembereket, nemzetkdzi mentorokat ezekbe a
kozosségi kezdeményezésekbe, hogy minél naprakészebb és hasznosabb tudashoz jussanak a résztvevik.

A korai fazisu startupokat tdmogatd nemzetkdzi programok is egyre nyitottabbak a régidbdl érkezé
startupokra. A vilag legjobb inkubatora, és korai fazisu befektetGjének szamitd Y Combinator, olyan tech
ériasoknak volt a sziilShelye, mint a Dropbox, Airbnb, Stipe. Evente dupldzza az Eurépabdl befogadott
cégek szamat'® és mig tdbb tucat régids cégnek mar sikeriilt, addig Magyarorszagrdl csak egy cég, a Bitrise
vett részt a programon. Ez a cég azdta az eddigi legnagyobb finanszirozast, tébb mint 70 millié dollart
kapott, és valdszin(ileg a valaha itthon létrehozott legsikeresebb scale-up-pa nétte ki magat. Kiemelten
fontos biztatni a startupokat, hogy minél kordbban keressék a nemzetkozi lehet6ségeket és prébaljanak
bejutni a vilag legjobb programjaiba.

Rendkiviil fontos, hogy az 6koszisztéma szerepl6k nemzetkdzi kapcsolatrendszert alakitsanak ki. A hazai
piaci VC-k egy része hatékonyan tudott szakmai hdaldzatot épiteni és hajtottak végre tobb kozos
befektetést (coinvestment) értékes tapasztalattal rendelkezd eurdpai és régids tarsaikkal. Minél tobb
startup és befektet6 épit ki kapcsolatokat nemzetkozi partnerekkel, befektetékkel anndl jobban lesz
bedgyazva a magyar startup kdzosség és keriil fel a globdlis térképre. Erdemes még hangsulyosabban
tdmogatni és 6sztonozni az itthonrdl induld startupokat, hogy részt vegyenek nemzetkdzi konferencidkon
és programokon.

3.2 Startup-barat szabalyozas kialakitasa

Az allam fontos szerepl6 az 6koszisztémaban, Magyarorszagon kildndsen nagy szerepe van a startupok
finanszirozdsdban. Amellett, hogy fontos lenne az allami és fél allami finanszirozasi alapokat optimalizalni,
m(ikodésiiket és sikerkritériumukat kozelebb hozni a piaci befektet6kéhez, fontos lenne, hogy a

10 https://sifted.eu/articles/y-combinator-founder-intake/
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finanszirozdshoz hasonldan nagy hangsulyt fektessen az allam arra is, hogy a nemzetkézi jo gyakorlatok
alapjan kialakitott szabalyozasokkal teremtsen egy olyan kornyezetet, amely tamogatja a startupok és
scale up-ok megsziilletését és novekedését. Az Eurdpai Bizottsag tavaly létrehozta Startup Nation
Standards szabalyozasi javaslatcsomagot. A 22 EU-s allam altal aldirt kidltvanyban olyan a startup
Okoszisztéma tdmogatdsdra iranyuld intézkedések vannak 0Osszegy(ijtve, melyek egy részét a lent
megfogalmazott javaslatokba is beépitettiik. Szabdlyozasi oldalrél Magyarorszagon tobb egyedi kihivas és
akadaly fennall, amit minél hamarabb sziikséges lebontani.

A cégjogi formak jelenleg nem idedlisak startupok Gzemeltetésére. A Kft a legelterjedtebb magyarorszagi
cégjogi forma a startupok kdrében, mert ezeket koltséghatékony elinditani és lGzemeltetni. A Kft.-kben
viszont nem létezik hagyomanyos értelemben vett részvény, a komplikaltabb és koltségesebb Zrt-k esetén
viszont a névre sz0106 részvények jelentenek adminisztrativ rémalmot Uj részvényesek bevonasakor, legyen
sz6 befektet6r6l vagy olyan munkavallalékrél, akiket tulajdonrésszel akarunk motivalni. Ez azt
eredményezi, hogy az alapitdk és lgyvédek bonyolult pétmegoldasokat, és kiilféldi befektet6k szamara
értelmezhetetlen kiegészit6 megallapodasokat keresnek, ,részvénykvotakat” és ,fantomrészvényeket”
hoznak |étre, amelyekkel felll tudnak kerekedni a Kft. és Zrt. forma jelentette korlatokon. Ez is az oka
annak, hogy olyan elterjedt finanszirozasi instrumentek mint a “Convertible Note” és “SAFE” (b6vebben
az intézkedési javaslatok alatt) nem honosodtak meg a hazai 6koszisztémaban.

Nem véletlen, hogy a magyar startupok tébb mint harmada, mar “flip-pelt” (tovdbbi 30%-uk pedig tervezi
a kozeljovben)t!, azaz atkoltdztette a cég székhelyét mas orszagba (jellemz&en az USA-ba vagy UK-be) és
a magyarorszagi tevékenységiket pedig egy magyar leanyvallalatban végzik. Ez az ardny a nemzetkozi
jelenlétet is elér6, mar novekedési fazisba lépett startupoknal, azaz scale-up-oknal szinte 100%.

Ez nem csak magyarorszagi probléma, egész Eurdpdra jellemzd, hogy a cégek atkoltoztetik a cégiiket,
kilonodsen a nagyobb, f6leg amerikai befektet6k megjelenésekor, amikor elvards, hogy az anyacég a jol
ismert, megbizhatd és iparagi normakhoz alakitott delaware-i székhelyl legyen. Ezt a jelenséget
megallitani nem lehet és nem is érdemes ezt erdltetni, arra viszont érdemes térekedni, hogy minél késébb
legyen sziikséges flip-pelni és addig is a legkevesebb fajdalommal jarjon a startup lGzemeltetése és elsé
befektet6k bevondsa jogi szempontbdl.

Példaul, az e-gorvernment-en keresztiil, teljesen elektronikusan bejegyezhetd észt OU (azaz private
limited company) cégjogi reformoknak készonhet6en olyannyira 6sszeegyeztethet6vé valt az angolszasz
jogrendszerrel és a nemzetkozi befektet6i gyakorlattal, hogy ma barmelyik londoni Uzleti angyal kész
kozvetlenil észt cégbe fektetni. A Bolt pedig Ugy tudott dekakornissa, Eurépa egyik legértékesebb tech
cégévé valni, hogy megmaradt észt entitds. Valdszinlileg ez az oka annak is, hogy a magyarok altal
fejlesztett, de Esztorszagban bejegyzett, majd a Kahoot! 4ltal felvdsarolt Drops a vildgsajtéban észt startup
sikerként jelent meg®?.

A baltikum orszagainak sikereiben és a tdmogatd szabalyozas kialakitdsaban egyértelmden kulcsszerepe
volt annak, hogy az allam szoros egyiittmiikédést és aktiv forumokat alakitott ki a legsikeresebb
startupokkal, a nemzetkoézi folyamatokat legjobban ért6é szakemberekkel és kézosen hatékonyan
bontottdk le a startupok el6tt allé jogi akadalyokat, illetve hoztak olyan intézkedéseket melyek
tamogatjak az iparag fejlodését.

1! Hungarian Startup Report 2020
12 https://techcrunch.com/2020/11/24/kahoot-drops-50m-on-drops-to-add-language-learning-to-its-gamified-
education-stable/
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3.3 Allami és EU-s forrasok hatékonyabb felhasznalasa

Szintén nagyon fontos feladata az dallamnak a startupok finanszirozasara szant koézosségi forrdsok
hatékonyabb felhasznalasanak biztositdasa. Célként kell kitlizni az allami finanszirozds aranyanak
csokkentését, els6sorban a privat forrasok 6ssztonzésén keresztiil példaul adékedvezményekkel és olyan
inszentivakkal, amelyek csokkentik az angyalbefektet6k és a VC-k mogott allé privat befektet6k
kockazatat.

A jelenleg m(ikodé allami és félallami befekteték sikerességét érdemes abban (is) mérni, hogy a portfélid
cégeik hany szazaléka kapott piaci és/vagy kulfoldi befektet&ktsl kovetkezd kords befektetést.

Erdemes arra torekedni, hogy a startup finanszirozdsra szanhaté allami és EU-s forrasok ne kdzvetlendil
blirokratikus allami szervezeteken keresztil érkezzenek a startupokba, hanem kompetens befektetési
alapokon keresztiil, melyekben olyan alapkezel6k dolgoznak, akiknek erds startup vallalkozoéi és befektet6i
tapasztalata, nemzetkozi kapcsolatrendszere és iparagi tudasa van, és lehet6leg részben sajat vagyonukkal
(“GP Commitment”) és minél nagyobb aranyu privat forrassal egészitik ki az alapot.

Szintén nagyon fontos, hogy az igy biztositott forrasok kotottségek nélkil, szabadon felhaszndlhatdak
legyenek, hogy az igy létrehozott alapok tudjanak idomulni a nemzetkdzi j6 gyakorlatokhoz és ne bénitsak
meg a startupjaikat. Hasonld konstrukciéra egyébként kivald példa a “fund of funds”-ként m(ikodé és
komoly eredményeket felmutatni képes EIF, mely tdbb sikeres eurdpai VC mogotti befektetd.



4 Intézkedési javaslatok

Javaslat 1: Cégjogi szabalyozas mdédositasok, enyhitések, kivételek

e Engedmények, lazitasok, kivételek startupoknak
e Esetleg uj, startupok szamara elérhet6 cégforma
e Szabalyozasi sandbox-ok fejlesztése

Hatalmas el6nnyel jarna, ha a startupok szamara elérhet6ek lennének bizonyos cégjogi és adminisztrativ
engedmények, szabdlyozdsi médositasok vagy akar egy Uj fajta jogi entitds, amin keresztil ezek a cégek
hatékonyabban, a nemzetkézi elvdrasokhoz jobban igazodva tudndk menedzselni a befektetéseiket,
tulajdonosi szerkezetiiket és mindennapi operacidjukat.

Javaslat 2: Startup-barat ESOP szabalyozasi keretrendszer megteremtése

e Szavazati joggal nem jaré munkavallaléi részvényopcid egyszerl menedzselése
o A munkavallalédknak és startupoknak kedvez6 addzasi szabalyok - adékotelezettség csak likviditasi
esemény utan

Az Employee Stock Option Plan, azaz a munkavallaléknak fenntartott részvényopciok bevett
kompenzaciés formdja a startupoknak vilagszerte, hiszen igy tudjdk felvenni a versenyt a stabilitast, és
magasabb fizetést kinalni tudd, mar érett cégekkel. Nagyon fontos ennek a kultdrajat minél jobban
meghonositani és biztositani egy hatékony és kedvezs szabalyozasi keretrendszert, melyre kivald
nemzetkozi példak adottak (pl.: baltikumi orszagok).

Javaslat 3: SAFE és Convertible Note meghonositasa

® Azonositani kell és le kell bontani a nemzetkozileg bevett finanszirozasi szokdsokat megnehezité
jogi akadalyokat

A SAFE és Convertible Note bevett és népszer( eszkozok a startupok korai finanszirozasaban. Ezek a
befektetési eszk6zok a hagyomanyos t6keemelés alternativai, melyeknek nagy el6nye, hogy korai fazisban
nehézkes cégértékelés nem sziikséges, igy egyszer(ibb és gyorsabb finanszirozast tesz lehet6vé. A
Convertible Note gyakorlatilag egy specialis hitel, ami bizonyos id6 elteltével vagy feltételek teljesiilésekor
konvertalddik tulajdonrésszé, mig a SAFE (Simple Agreement for Future Equity) Iényege, hogy a befektetd
ugy biztosit pénzt a cég szamara, hogy tulajdonrészt csak akkor szerez, ha egy kés6bbi t6kebevonasi kor,
mar konkrét értékeléssel, sikeresen zarul. Jellemz&en az ilyen megallapodasok tartalmaznak egy discount-
ot a kovetkez6 kor részvénydrahoz képest, valamint egy maximalis értékelést (valuation cap). Ezeknek
célja, hogy jutalmazzdk az angyalt a vallalt addiciondlis kockazatért, illetve védjék a tulzott kihigulastol.
Jogi akadalyok miatt ezek az eszk6zok nehezen alkalmazhatdak. Az angyalbefekteték convertible note
befektetései, az MNB allaspontja alapjan pénzintézeti tevékenységnek (hitelezés) mindsiilhetnek, ami
olyan engedélyekhez kotott, melynek megszerzése nem elvarhatd egy angyalbefektet6t6l. Ezzel szemben
a SAFE hazai alkalmazdsat bonyolult opcids struktiuraban lehet csak kezelni és ezek is felvetnek adéigyi,
konyvelési komplikacidkat - példaul a térzst6ke egyenleg negativba forduldsa kapcsan.



Javaslat 4: Jarulékkedvezmények korai fazisu startupoknak

e Jarulékkedvezmények a startupok mikodésének elsé harom évében

A startupok elsé éveiben a legnagyobb terhet a fizetések és a kapcsolddé jarulékok jelentik. JellemzGen
ebben az idészakban bevételt még nem termelnek, csak a termék- és prototipusfejlesztésen dolgoznak,
termelnek. A startupok a szlikdés forrasaik miatt gyakran foglalkoztatjdk munkavallaldikat KATA-s
vallalkozéként, dm ez korantsem idedlis, nem csak azért mert sok esetben a gyakorlat a bujtatott
munkavallalas hataran mozog, hanem mert egy nemzetkozi befektetési kornél sem bizalomgerjeszts, ha
a balance sheet alapjan ugy néz ki, mintha alvallalkozdk fejlesztették volna a terméket és nem belsé
csapat.

Javaslat 5: Startup Visa - Gyorsitott vizum ligyintézés (max. 1 honap)

e Hazai startupok altal alkalmazni kivant harmadik orszdgbol érkez6 szakembereknek
e Harmadik orszagbdl érkez6 (szakmai képviselet vagy bizottsag altal validalt) startup alapitéknak,
akik athelyeznék kozpontjukat az orszagba

Az elmult években a régid orszagai sorra inditottak el kilonb6z8 “startup visa” programokat. Ezeknek
egyik valtozata, amikor a helyi startupoknak teszik konnyebbé, hogy harmadik orszdgbdl érkezé
munkavallalét alkalmazzanak gyorsitott munkavallaléi vizum igénylés és egyéb konnyitések altal. A masik
gyakori intézkedés, amikor egy korai fazisban Iévé kilfoldon alapitott startup alapitéinak konnyitik és
gyorsitjdk meg a vizum Ugyintézését és a cég kdzpontjanak athelyezését. Hasonlé programokat inditott
nagy sikerrel Esztorszag, Lettorszag Bulgdria és Lengyelorszag is.

Javaslat 6: Piaci finanszirozasi forrasok dsztonzése, adokedvezmények

® Addkedvezmények angyal befektet6knek
® Addkedvezmények VC-ket finanszirozé magan és intézményi befektetéknek

Az allami és magan forrasok ardanyanak javitasat, sok orszdg a privat befektetéseket 6sztonzd
addkedvezményekkel probalja elérni. A legsikeresebbek ezek kozil taldan az Egyesult Kirdlysagban
bevezetett “SEIS” és “EIS”programok, ahol a korai fazisu startupokat célzé angyalbefektet6 nyereségi
addjara kedvezményeket kap, illetve bebukott befektetéseiknek egy részét leirhatjak addalapjukbdl.
Hasonld szabalyozasi javaslat korabban is megfogalmazdasra kerilt a Digitalis Startup Stratégiaban, am
végll olyan format ontott a szabdlyozds, hogy természetes személyek nem vehetik igénybe ezt a
kedvezményt, és csak a tarsasagi addalapbdl lehet leirni a befektetések utan jaré kedvezményt. Sajnos
ebben a formaban ez nem Osszeegyeztethetd az angyal befektetSket jellemzé mikodéssel, akik altalaban
maganszemélyként fektetnek be, tevékenységiikb6l pedig hosszu évekig nem realizalnak bevételt. Szintén
fontos lenne azoknak a kockazati t6ketarsasagoknak a helyzetét megkdnnyiteni, akik els§sorban piacrol
probdlnak meg LP-ket azaz a befektetdi alapot 6sszeraké befektetSket gydjteni.

Javaslat 7: Allami és félallami VC-k finomhangolasa

e A befektetési alapok gyakorlatanak kézelebb hozasa a piaci mikddéshez
o Kotottségek és adminisztrativ terhek kiiktatasa

e “Fund of funds” model priorizalasa

e A sikerkritériumok / KPl-ok megvaltoztatasa



Kiemelt fontossagu, hogy az allami és fél dllami befektetSk gyakorlata kdzelebb kertiljon piaci tarsaikéhoz,
és javuljon az egylittm(kodés ezen intézmények kozott. Célként kell kitlizni az ezekkel a forrasokkal jaro
kotottségek és adminisztrativ terhek csokkentését, illetve, hogy a direkt finanszirozas helyett nem csak
pénziigyi terlleten, hanem a tech startupok finanszirozasdban is tapasztalt, piaci, nemzetkozi
gyakorlatokhoz illeszked6 mikddésl alapokon keresztiil legyen kihelyezve a pénz. Nem utolsé sorban
fontos lenne ezeknek az alapoknak a sikerességét abban mérni, hogy portfélié cégeinek mekkora aranya
tud nemzetkozi scale-up-a valva novekedési palyara allni és milyen hatékonyan tudnak késébbi koros piaci
és nemzetkozi forrdsokat bevonni.

Javaslat 8: Startup adatbazis és jelentések

® A startup 6koszisztéma fejl6désének folyamatos mérése és az iparag lathatdésdganak novelése
e Startup regisztracio és adatbazis (pl.: https://startupestonia.ee/startup-database)

A Startup Hungary 2020 6ta végez évente felmérést a startupok és az 6koszisztéma szerepl6inek kérében.
Az ITM, NKFIH és az Xi Agency egylittm(kodést kotott olyan ismert szervezetekkel, mint a Dealroom vagy
a Startup Genome, akik a nemzetkozi startup 6koszisztémak monitorozadsan keresztiil segitenek a hazai
startup iparag lathatdsaganak novelésében. Ezeket a kezdeményezéseket érdemes erGsiteni és kibbviteni
egy olyan helyi startup adatbazissal, ami egyuttal lehet6séget biztosit a regisztralt cégeknek egyes
szolgaltatdsok és szabalyozasi engedmények igénybevételére.

Javaslat 9 - Nemzetkozi startup konferencia Budapesten

e Evente ismétl6dS nagy nemzetkozi startup konferencia szervezése

Tobb Okoszisztéma fejl6édésében jatszott kulcsszerepet az olyan konferencidk népszerlvé vdlasa,
melyeken keresztlil Eurdpa és a régié ismert startupjai, befektet6i, szakemberei, innovativ nagyvallalatai,
az iparag ujsagirdi és egyéb fontos szereplék gylilnek 6ssze. A kordbban nagy népszerliségnek 6rvendd
bécsi Pioneers Festival, az észt Latitude59 vagy a finn Slush, mind olyan ikonikus eseményei a nemzetkozi
startup Okoszisztémanak, melyek jelentésen hozzdjarulnak a helyi okoszisztéma felvirdgoztatasahoz.
Kétségtelen, hogy egy hasonld rendezvény Budapest nemzetkozi lathatdsagan és a szikséges
kapcsolatrendszerek kialakuldsan is sokat tudna segiteni.
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