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Ha kimarad,

LEMARAD

A versenyképesség javitasa egyre fontosabb nemcsak a magyar gazdasag,
hanem a hazai kkv-szektor szamara is. Ennek pedig a digitalizacio lehet

a kulcsa. Hogyan allunk ezen a teriileten, mit kellene masként csinalni?
Err6l beszélgettiink Laufer Tamassal, az IVSZ - Szévetség a digitalis
gazdasagért elnokével. I ksx

/

ltaldban mindenki azt mondja,

A a digitalizdcié forradalmi vdl-
tozdst jelent, annyira dtala-

kitja az életiinket, mint soha eddig
még semmilyen innovdcio. Miért gon-
doljuk ezt? Tényleg radikdlisabb vdl-
tozdst jelent a digitalizdcio, mint an-
no a goézgép, az autozds vagy éppen a
személyi szdmitogeép elterjedése?

— Amikor a g6zgép vagy az elekt-
romossag megjelent, valdsziniileg egy
ideig akkor is azt gondoltdk az embe-
rek, hogy ez kezelhetetlen lesz. Egy-
részt az emberek hajlamosak a dolgo-
kat eltdlozni és jelentGségiikon feliil ér-
tékelni. Néha tul nagyok az elvarisa-
ink, példdul sokan azt gondoljdk, hogy
a robotok hamarosan egyenértékd
munkdt végeznek majd az emberekkel.
Holott egyel6re ott tartunk, hogy orii-
liink, ha a legmodernebb tipusok egy
kilincset normélisan le tudnak nyom-
ni, vagy fel tudnak menni a 1épcsén.
Miésrészt azt gondolom, hogy az 6sz-
szes digitalizdcié el6tti nagy innova-
ci6 hatdsa azért beldthato volt. Lehetett
érzékelni, hogy mit jelentett a g6zgép
tizembe helyezése vagy a sorozatgyar-
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tas. Nyilvan egyre bonyolddott a do-
log, de azért a fejlédés nagyjabdl lined-
ris volt. Ujabb fordulatot a szamit6gép
elterjedése hozott az 1950-es évektdl
kezdddden, de sokdig ezt is célfunkci-
oOkra haszndltdk. A szamitégép folya-
matokat vezérelt, elterjedt a hattériigy-
intézések terén, mindenki azt gondol-
ta, kiegésziti az emberi munkét. A PC
elterjedése azonban mar komoly for-
dulatot jelentett, az emberek nagy to-
mege keriilt kozel ehhez, és l4tta, hogy
évrdl évre mennyivel tobb funkcid el-
latasara alkalmas a személyi szamito-
2ép. A fejlodés egyre inkdbb exponen-
cialissa valt, elgbb az informatika terii-
letén, majd a kiilonboz6 dgazatokban.
Egyre kiszadmithatatlanabb lett a vélto-
z4s, mind kevésbé tudjuk, hogy mindez
mit jelent akar csak 6téves id6tavon is.
Sokkal kevésbé tudunk felkésziilni bi-
zonyos valtozdsokra.

- A digitalizdcio szempontjdbol hol
van Eurdpdban a helyiink? Mely te-
riileteken vagyunk lemaradva, hol dl-
lunk kifejezetten jol?

— Ez nem is egyszer( kérdés. Ha
a versenyképességet méré DESI in-

dexbdl indulunk ki, Magyarorszag az
utolsok kozott szerepel az EU-n beliil.
De bizonyos komponensekben kiemel-
ked@en jok vagyunk, ilyen példdul a
4G. Két témdban érzékelhetd jelentds
lemaradas: a digitélis kozszolgiltatd-
sok és a kkv-k teriiletén. Magyarorsza-
gon meglehetdsen bipoldris a gazda-
sdg, a multik jéval magasabb egy f6-
re esd hozzaadott értéket termelnek,
mint a kkv-szektor. Igaz, a regiondlis
kiilonbségek is jelentdsek, a Dundntd-
lon mér sokkal régebb 6ta megjelent a
nyugati téke. Nekik valtaniuk kell, hi-
szen Oket Mexikdval, Thaifolddel és
hasonl6 versenytdrsakkal hasonlitjdk
Ossze. Ott a magasabb hozzdadott érté-
ki gyértas keriilt el6térbe. Ezzel szem-
ben Kelet-Magyarorszdgon még min-
dig az a fontos, hogyan lehet a legtob-
bet dolgoztatni az embereket alacsony
munkabérért. A kkv-szektorban sze-
rintem az elmult 30 év legnagyobb hi-
béja az volt, hogy nem taldltdk el a ha-
tékony 6sztonz$ programot. Le va-
gyunk maradva, még a visegradi or-
szdgokhoz képest is. A csehek vagy a
lengyelek a 90-es évek utdn azzal in-
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dultak, hogy lecseréltek egy elitet. Au-
tomatikusan fiatalok kertiltek kulcspo-
zicidkba, 6k privatizaltak, és motival-
tak voltak abban, hogy fejlesszenek.
Nalunk gyakran az volt a privatiz4ci6
lényege, hogy valaki a megszerzett va-
gyont szétszedte, eladta, vagy éppen
bezdrta — 14sd: magyar cukorgydrak.
A 2000-es évek kozepétdl a kordbban
megszerzett eldnyiink elttint, €s ma
madr a visegradi orszdgoktodl is le va-
gyunk maradva a hozzdadott érték te-
kintetében. Nélunk jéval tobb a kevés-
sé képzett bérmunkas, akik egyszert
feladatokat latnak el. Ez nemcsak az §

hibdjuk: az oktatdsi rendszer sem tar-
totta a 1épést a véltozdssal.

— Mi jelentheti a kiutat a mostani
helyzetbol? Mit kellene mdshogy csi-
ndlni?

— A legfontosabb az oktatdsi rendszer
dtalakitdsa lenne. Egészen a 20. szdzad
végéig jo volt az oktatdsi rendszeriink,
azodta folyamatosan romlik, mara elfo-
gadhatatlan. Elismerjiik, hogy a m-
szaki oktatds prioritds, allami kvotak-
kal timogatjuk is, de azt is el kellene
ismerni, hogy egy torténelemtandrnak
nem lehet akkora fizetése, mint egy in-
formatikatandrnak. A kulcsteriiletek-

re kellene még nagyobb hangslyt ten-
ni. A Budapesti Miiszaki vagy az Obu-
dai Egyetem példdul ugyanannyi timo-
gatdst kap, mint egy évvel kordbban,
pedig 10 szdzalékkal nétt a felvett hall-
gatok 1étszdma. A képlet egyszerd: lat-
juk, mit kellene csindlni, de azt 1épés-
161 Iépésre meg is kell valdsitanunk. Be
kell vezetni példaul a kompetenciaala-
pu képzést. Egyre kevésbé van sziikség
a lexikalis tudasra, sokkal fontosabb,
hogy ki mennyire alkalmazkoddképes
bizonyos szituicidokban, hogyan tud
dolgozni csoportban, meg tud-e hozni
0nallé dontéseket. A kozoktatds mellett
b&ven van teend6 a feln6ttképzésben is.
Ez szerintem kritikus eleme a mai vi-
lagnak. De a véllalatok nem akarjik el-
engedni fél évre a munkavallaléikat
egy képzésre, inkdbb addig dolgoztat-
jak Gket, ameddig csak lehet. A cége-
ket arra kellene 6sztonozni, hogy haj-
landdk legyenek munka mellett képez-
ni az embereiket.

Ma még azt is nehéz megjoésolni,
hogy 10 év miilva meddig fognak dol-
gozni az emberek. Nem a hivatalos
nyugdijkorhatdrrél beszélek, hanem ar-
16l, hogy hdny éves korukig akarnak
majd dolgozni a munkavéllalok. Van-
nak orszdgok, példdul Németorszag és
Franciaorszdg, ahol mér bevezették a
32-34 6ras munkahetet. Ndlunk inkdbb
arrol van sz6, hogy mindenki dolgoz-
zon tobbet, vonjunk be még tobb sze-
mélyt a gazdasagi tevékenységbe. De
Magyarorszagon is véltozas lesz: egyre
inkabb el6térbe keriilnek a technoldgi-
ai beruhdzasok, magasabb szaktuddsra
lesz sziikség. Képezniink kell az embe-
reket, mert kiilonben kozmunkét vagy
kényszermunkat kell majd adni egyes
rétegeknek.

— Hogyan ldtja a kkv-k fejlesztését?

— Azt gondolom, olyan programokat
kell 1étrehozni, amelyek ,,ipari {ziiek”.
Ossze kell kapcsolni a multikat és a be-
szallito kkv-kat, hogy ez utébbiak tech-
noldgiai szintje, tuddsa, motivacidja no-
vekedjen. Az ilyen programokban sok-
kal jobban hiszek, mint amikor vala-
kinek adunk egy innovativ tdmogatést,
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A legfontosabb az oktatasi rendszer
atalakitasa lenne. Egészen a 20. szazad
vEQEIg JO VoIt az oktatasi rendszerink,
azota romlik, mara elfogadhatatian.

mert ekkor nagyon bizonytalan, hogy
az mennyire lesz piacképes. Szerin-
tem igy sokkal inkdbb elérhetd, hogy a
kkv-k fejlesszenek, beruhdzzanak, és
magasabb hozzaadott értékd tevékeny-
séget végezzenek kevesebb, de jobban
megfizetett emberrel. Fontos persze a
szemléletformadlds, az érzékenyités —
ezen a teriileten ki kell emelni péld4ul
az IFKA-1VSZ k6z6s programjat.

— Melyek a legfontosabb eredmé-
nyek, miben van komoly szerepe az
1VSZ-nek?

— Mi a szervezettel nagyon sok min-
dent tettiink, hogy felhivjuk a figyel-
met a lehet&ségekre, de a problémak-

FEHERVARTOL PARIZSIG

Laufer Tamas programozéként kezdte szakmai palyafutasat a Vide-
oton Fejlesztési Intézetben, a 80-as évek végén. 1991-ben privatizal-
tak az intézetet, a francia Bull vasarolta fel. 70 embert vettek fel, 60
vezetét (,francia dllami cég volt, tudtak, mi a szokas”) és 10 fejleszté
mérndkot. Ez utdbbira palyazott Laufer is, sikeresen. Harom évre ki-
kerlilt az anyacéghez Parizsba, ami nemcsak maradandé élmény volt
szdmara, de meghatarozta szakmai karrierjét is. Ezt kovetéen az An-
dersen Consultinghoz keriilt menedzseri pozicidba. ,,Az els6 harom
hénapban csak tanfolyamra jartam, hol Chicagdba, hol Hollandidba.”
Masfél év utan levadaszta az Oracle nevii amerikai szoftvercég, ott a
tandcsado lizletdg vezetdje lett. Hasitott a piac a 90-es évek maso-
dik felétél, és Laufer karrierje is felfelé ivel: el6bb Gigyvezetd, majd
regiondlis vezetd lett. 2001-ben aztan valtani akart, elege lett a mul-
ti életbdl. EI6bb a Magyar Postanal toltott fél évet, akkor kezd6dott
az integracié a Postabankkal. ,,Ez volt az egyetlen allam kézeli kalan-
dom.” Aztan kovetkezett a székesfehérvari Albacomp, ahova sztar-
menedzserként vették fel, de 3 év utan feldllt, és néhany kollégajaval,
akik szintén rendelkeztek multis tapasztalattal, megvették a Racionet
nevl rendszerintegracios céget. Ma is elndke a tarsasagnak, de sze-
retett volna a szlik operativ feladatok mellett massal is foglalkozni,
igy kezdett el szerepet vallalni az IVSZ-ben, ahol 2005-t6l alelndki,
2010-t6l elndki poziciéban tevékenykedik.
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ra is. Jorészt nekiink koszonhetd, hogy
az elmult két évben példaul 10-10 sz4-
zalékkal nétt a felvett informatikusok
szdma. Prébaljuk tudatositani a didkok-
ban, sziileikben is, hogy a digitalizacié
mennyire fontos, hogy tudatosan va-
lasszanak palyat. Hogy ne olyan szak-
mat vilasszanak, amelynek nagy va-
16szintiséggel nincs jovdje... De béven
van még teenddnk. A fejlett orszagok-
ban példaul az egyetemek és a cégek
kozott nagyon komoly az egylittmiiko-
dés. Ndlunk a felsGoktatdst dllamigaz-
gatdsi szervként kezelik, hiszen az in-
tézmények kozpénzt koltenek. De ha
beruhdznak egy cégbe, és innovilnak,
annak kockdzata van. Ha van bukds —
és torvényszerd, hogy az is lesz —, azt
ma még nem tudja kezelni a rendszer.

— Miért forditja energidjdnak jelen-
t0s részét az IVSZ-re?

—Hogy egy kicsit ,,megvaltsam a vi-
l4got”, és segitsek abban, hogy bizo-
nyos teriiletek gyorsabban valtozzanak,
és egy magasabb hozzdadott értékd or-
szagban tudjunk élni. Nem kis csa-
ta megért6 fiilekre taldlnunk stratégi-
ai szinten, de a végrehajtas korantsem
ennyire zokkendmentes. Ha hatra né-
ziink, sokszor azt 1atjuk, nem gy van-
nak a dolgok, mint ahogy elképzeltiik.
Ezzel parhuzamosan Székesfehérvaron
a Varos Fejlédéséért Alapitvany elno-
ki pozicidjat is betdltom. Harom évvel
ezel6tt elfogadtdk a javaslatomat, mely-
nek nyomdn létrehoztunk egy digité-
lis élménykozpontot. Eddig tobb mint
nyolcezer didk latogatott el ide, napkoz-
ben osztdlyok jonnek, délutan szakko-
rok miikddnek. A cél, hogy felgyorsit-
suk azokat a folyamatokat, amelyekkel
menedzselni tudjuk a 21. szdzad valto-
z4sait.



