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1. BEVEZETO

a. El6zmenyek

Az IVSZ Oktatasi munkacsoportja életre hivta a Digitalis Munkaerd Programot (DMP), ami mara a
tartalmi gerincét képezi a témat allamigazgatasi szinten feldolgozd kormanyhatarozatnak is.
A megfogalmazott feladatok 2018 januarjatol kormanyzati szinten is a megvaldsulasi faizisba léptek.

‘ ‘ A DIGITALIS MUNKAERGHIANY DIMENZIOI:

A digitalis kompetenciak hianya

Alacsony részvétel a feln6ttképzésben

Az informatikai szakemberek hianya

. A nem informatikai agazatok is digitalis szakembereket keresnek

»wWN S

Részlet: Digitalis Munkaer6 Program

2018 majusatol a munkacsoport kib6vitett fokusszal Digitalis munkaerd és oktatasi munkacsoport
néven folytatja tovabb a tevékenységét. A tagok célul tizték ki, hogy a megvalésitasi fazisban lévd
DMP-t tovabb tamogatjak, oly madon, hogy 6 hdnapos akcidterv szakaszokra bontva a munkat
minden egyes ciklusban kivalasztanak egy konkrét problémateriiletet, amihez kapcsolddva

1. részletes, valds idejli informaciokat gy(jtenek a piacrol, majd pedig azokra épitve

2. egy konkrét céliranyos akcidval fellépek a teriilet fejlesztése érdekében.

Ennek a szandéknak megfelel6en a munkacsoport tagjai adatgyjtésbe kezdetek. A felmérés az
IKT Munkaerdpiaci Tiinetterkép cimet kapta.



http://ivsz.hu/digitalis-munkaero-program/
http://ivsz.hu/digitalis-munkaero-program/
http://ivsz.hu/hirek/uj-vezetovel-atalakul-az-ivsz-oktatasi-munkacsoportja/

1. BEVEZETO

A DMP ES AZ IKT MUNKAERGPIACI
TUNETTERKEP KAPCSOLATA

Gazdasagi pillanatkép
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2. Alacsony részvétel a felngttképzésben

3. Az informatikai szakemberek hianya VISSZACSATOLAS .'B
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Fokusz: Fokusz:
A gazdasag minden szereplgje IKT cégek

Stratégiai torekvések

b. A lekerdezes celia ...

#DMP
minél tobb valos idejd, a piaci szerepl6ktdl érkezd adattal tamogatni a DMP megvaldsulasat;

#kapcsolodas
a Digitalis munkaerd és oktatasi munkacsoport er6forrasait olyan probléma felé iranyitani, amik a
vizsgalt idészakban a leginkabb fajdalmasak az IKT cégek és a digitalizalodo vallalatok szamara;

#bevonodads
megtalalni azokat az dzleti kihivasokat, amik egyarant égetd problémat okoznak a szektor minden

szerepl&jének mérettdl, cégformatal és tevékenyétdl fliggetlendl.




2. A QUANTIFIED.COMPANY MODSZERTAN

A felmérés lebonyolitasahoz a Qunatified.Company (QC) altal fejlesztett SaaS alkalmazast hasznaltuk.
A munkacsoport jelenleg a piacon elérhetd eszkdzok kozil ezt itélte meg leginkabb a célhoz
illeszkeddnek.

A QC egy magyar alapitasu startup. A csapat a munkavallaldi és fogyasztoi elégedettség felmérések
piacanak reformjat tlizte ki célul.

I A OC FILOZOFIAJA SZERINT FONTOSABB A ﬁ*
o
gyors, QUANTIFIED
COmPANY

azonnal tettekké formalhato,
a kézéssség gondolkodasat pontosan visszatiikrézé

informacio, mint a 100%-o0s statisztikai pontossag. I

EZERT, AZ ALTALUK FEJLESZETT ESZKOZ:

egytlen, nagyon egyszer( nyitott kérdéssel dolgozik,

olyan fellletet biztosit, ahol a lekérdezés valaszait is a kitolt6k hozhatjak Iétre, hogy a lehet6
legkevésbé torzuljanak a valaszok a szervez6 prekoncepcidjanak hatasara;

nagy szabadasgot ad a valaszadaskar, azaz nem kotelezd minden kitéltének minden kérdéshez
kapcsolodnia.



http://www.quantified.company/

3. PONTOSAN MIRE KERESTUK
A VALASZT?

A kutatasban az alabbi nyitott kérdést tettiik fel a résztveviknek.
A kitdlt6k a lekérdezési folyamatban szavazhattak masok valaszaira és
sajat valaszokat is hozzaadhattak.

Az elmult téeléevben milyen
kihivasokkal talalkoztatok,
amik a munkaeréhiannyal
vagy munkaerd mingséggel
allnak kapcsolatban?



EREDMENYEK




4. AZ EREDMENYEK

a. Hanyan vettek részt a fe/meresblm?@

A kutatasban 500 jelenlegi és leend6 1VSZ tag cég kapta meg a felkérést. A szdvetség rendelkezésére
allé adatbazis alapjan minden szervezetben egy kitolté személyt jeldltink meg. Jellemz6en az alabbi
terdletekrdl valasztottunk:

B Acégels6 szamu vezetéje
B Acég HR vezetéje
I Acég kapcsolattartéja az IVSZ vagy a Digitalis munkaerd és oktatasi munkacsoport felé




4. AZ EREDMENYEK

b. Mit mutat az 6sszkep?

A felméreés az alabbi tiinet csoportokat tarta fel, mint a jelenleg legégetébb kihivasok.

Lo £
2,

Ys.

4,
5. Az (j helyek feltoltése és a fluktuacio kezelése nehézséget okoz az alacsony jeldltszam miatt
6.

7. Alacsony a részvétel a felnéttképzésben és a vallalati tréningeken

Nem miikédnek a régi eszkéz6k sem a toborzasban, sem a megtartasban
A folyamatosan, nagy mértékben névekvo bérek disztruptaljak a piacot
Nehéz szakeértot talalni az IT hatarteriileteken

Rossz mingségliek a palyakezd6k

A piacon megtalalhatoé tudas elavult

A helyzetrél még pontosabb képet kaphatunk, ha megvizsgaljuk, hogy milyen aranyban jelentek meg
az ezekhez a teriletekhez kapcsolédé valaszok a kutatasban.




4. AZ EREDMENYEK

Mely tiinetek a legfontosabbak az
osszesitett szavazatok alapjan?

14.05% 7.76%
Nem értelmezhet6 valasz Nincsen elég palyazé a nyitott pozicidkra

14.62%
A folyamatosan, nagy mértékben
novekvd bérek disztruptaljak a piacot

Egyéb

9.80%
Nehéz szakért6t talalni
az IT hatérteriileteken

5.40%

A piacon megtalalhato tudas elavult

34.17%
Nem mukdédnek a régi eszkdzok sem
a toborzasban, sem a megtartasban

8.65%
Rossz mingségliek a palyakezd6k

3.25%

Alacsony a részvétel a felnéttképzésben
és a vallalati tréningeken




Unity (0,1)

4. AZ EREDMENYEK

Melyek azok a tiinetek, amiket a legtobb
szavazo nagyon fontosnak itélt meg?

Importance-Unity chart

Important for some (low importance, strong unity) Strong focus (important for many, strong unity)

0.75
0.5 .
0.25
0
Unimportant (low importance, high diversity) . Further research needed (high importance, high diversity)
1] 25 50 75 100 125 150 175 200 225
Importance
() Nem miikédnek a régi eszk6zok sem a toborzasban sem a megtartasban )
© A folyamatosan, nagy mértékben névekvé bérek disztruptaljak a piacot | Nem értelmezhetd valasz
() Nincsen elég palyazo a nyitott pozicidkra A piacon megtalalhaté tudas elavult
() Alacsony a részvétel a felnSttképzésben és a vallalati tréningeken ~ Egyéb (O Nehéz szakértét talalni az IT hatérteriileteken
() Rossz minéségiiek a palyakezdék NIA

Highcharts.com




4. AZ EREDMENYEK

Milyen kiilonbségek vannak cegmeéret szerint az
egyes tiinetteriiletek fontossaga kozott?

Nem mukodnek a régi eszkozok sem a toborzdsban
sem a megtartasban

A folyamatosan, nagy mértékben novekvo bérek
disztruptaljik a piacot

Nehéz szakértot talalni az IT hatérteriileteken

A piacon megtalalhato tudas elavult

Nem értelmezheto vilasz

Nincsen elég palyazd a nyitott pozicidkra

Rossz mindséglek a palyakezddk

Alacsony a részvétel a felndttképzéshen és a vallalati
tréningeken

Egyéb

Development focuses by groups

0.27

[ W
P g @ Mikor tagozat

' MNagyvallalalti tagozat

@ Tarsult

@ Multi tagozat

@ KKV tagozat
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4. AZ EREDMENYEK

c. Izelité a valaszokbol

A kovetkezdkben a teljesség igénye nélkiil, szovegszeriien idéziink néhanyat a beérkezd tiinet
leirasok koziil.

“Azonnali és hatékony beavatkozasra volna sziikség
az IT képzések terén (egyetem, szakiskola, OKJ), mert
rémisztoé a munkaeréhiany.”

“Vissza kellett mondanunk egy szerzddést az alairas elott, mert nem tudtunk idoben fel-
venni elég programozot.”

Ve

“Versenyezniink kell a multikkal a korlatos munkaerdért, azokkal a multikkal, amelyek
idetelepiilését a kormanyzat sajnos aktivan tamogatja.”

“A nemzetkozi szinthez igazodo bérek miatt csdokken a korabbi versenyel6ny a globalis
piacon, azonban fokuszalt, minéségi szolgaltatasokkal lehetséges magasabb profitratat
elérni.”

“Az iigyfelek egyre nagyobb hanyada nem tudja, vagy
nem akarja kifizetni az adott szolgaltatas (fejlesztés,
szaktanacsadas) megajanlott arat, amely a munka-
tarsak magasabb bére miatt magasabb (lenne), mint
ami az elmult években volt. Ez szamunkra palyazatok
elvesztéset jelenti.”

“Majdnem bebukott az egyilk fontos projektiink, mert a konkurencia jelentésen magasabb
bérajanlattal elcsabitott tobb kulcsembert a projekt kdzepén.”

“A kiilfoldi iigyfelektol azt a visszajelzést kapjuk, hogy a ndvekvo bérek miatt egyre
kevésbé versenyképesek az araink.”

N




4. AZ EREDMENYEK

c. Izelité a valaszokbol

“Még mindig a legtobb cég jobban fokuszal a toborzasra mint a megtartasra. A libikoka
helyett egyensulyt kellene tartani. Sot, meg merem kockaztatni, hogy ma a megtartas mar
a legfontosabb HR-es cél!”

““Mar nem csak a konkurenciaval vagyunk versenyben,
hogy elszipkazzak eléliink a jo jeldlteket, hanem életsti-
lusokkal és életterekkel a munkahelyek és 6koszisztemak

piacterén.”

“A programozok az elsé komolyabb konfliktusnal odébballnak, mert tagyis azonnal lesz
masik allasuk.”

“Nincsenek a cégek felkésziilve a munkaeré megtartasara.”

“Tobb fejvadasszal is szerzodésben allunk, de az elmult félévben egy értékelhetd jeldltet
sem tudtak hozni.”

“A vallalati kultuara, a csapat és a feladat vonzereje segit a megfelelé6 munkatarsak
felvetelében.”

“Az uj kollégak beillesztésének professzionalis volta (beillesztési terv, mentorok, oktatok
kijelolése és szamonkérése, majd elismerése) alapveté a sikeres alkalmazasban.”
“Amerikaban a median 2,6 év az Y-Z generacional, amennyi idot egy munkahelyen
toltenek. Ma Mo-n van olyan hires vallalat vagy cég, ahol a 8-10 honap maradast is mar egy
els6 merfoldko megtartasi sikernek konyvelik el. Ebben a generacioban.”

“Nem tudok fegyelmezni és szamonkérni, mert attol kell félnem, ha kellemetlen lesz a
programozonak a helyzet, ahelyett, hogy megoldana, azonnal tovabball.”

“Tobb ceg tapasztalja, hogy amikor kiirnak egy pro-
gramozoi allast, akkor ha jon is ra jelentkezd, akkor a
jelentkezo6 azt keri, hogy inkabb hadd lehessen a cegével
vagy egyéni vallalkozasaval beszallite. Nem akar
alkalmazotti viszonyban lenni - nem éri meg neki
financialisan és magat a szervezeti strukturaba és
keretekbe valo belepasszirozasban sem.”

“A globalizalodé piacon a digitalis/tavoli munkavégzeés is arfelhajto hatassal bir: a
mérnokok foldrajzi helyzete egyre kevésbé kritikus, emiatt a globalis verseny is emeli a
munkaeré koltségét és ugyanakkor csokkenti a kinalatot.”

“Tulzott onértékelése van a munkavallaloknak a munkahiany miatt.”

“Jo projektre, lehet jo IT szakembereket talalni.”

Ve




4. AZ EREDMENYEK

c. Izelité g vdlaszokbol

“Sokszor a vallalaton beliili tudasmegosztas is hianyzik az idohianyra hivatkozva.”
“Nem elvaras egy képzésen valo részvétel utan a tudas megosztasa vallalaton beliil.”

“A fejlesztok jellemz6en nem jarnak tovabb-

képzésekre, “nincs ra idejiik”.

Ve

“Az informatikai képzésbol (OK] vagy felsook-

tatas) kikeriilt programozok alapveto fogalmakkal
nincsenek tisztaban: programozasi konvencidk, agilis
modszertan, stb.”

“Mar mindenkit felvesziink, aki értelmes. Mi alakitunk ki 6sztondijprogramokat,
akadémiakat, képzést, hogy kineveljiik vagy atképezziik a kovetkez6 munkatarsainkat,
mert ez egyrészt erositi az elkotelezettségiiket, masrészt nehezen talalunk megfelel6 em-
bert.”

“A juniorokat mentor program keretében 3-4 honap alatt sikeriilt annyira tanitani, hogy
megrendelt munkakon tudtak dolgozni.”

“Nem akarunk junior fejlesztoket felvenni, mert nem akarunk a tanitasukkal bajlédni.”

“A juniorok belso képzése ujra kudarcot vallott,
mert a kijeldlt szeniorokat termel6 projektre kellett
tenniink. Most a szervezetben kallodnak, és csak
reménykedni tudunk, hogy magukra szednek valami
tudast.”

“Egyetemrdl felvett kollégainkat egy évig nem tudjuk a tényleges termelésben
hasznositani. Ez folyamatosan koltségvetési és szervezeti fesziiltségeket okoz.”

“Az utobbi idében tobbszor is el6fordult, hogy mar ajanlatot sem adtunk egy egyébként
vonzo projektre, mert az dsszes eréforrasunk le van kotve, és a rendelkezésre allé id6 nem
elég, hogy az esetleg felveendd juniorokat be tudjuk tanitani.”

N




4. AZ EREDMENYEK

c. Izelité g vdlaszokbol

“lgazi szenior programozot nem tudunk felvenni. Az 5-10 év tapasztalattal rendelkez6
jelentkezdknél is hianyzik a rendszerszemlélet és az architekturalis tudas.”

“Akar vezetoi bérért is nehéz olyan kollégat talalni,
aki képes onallé munkavégzésre.”

“A programozason kiviil egyéb iparagi tudast is elvarunk a kollégainktol. llyen, szamunkra
azonnal bevetheto szakembert az elmult félévben egyaltalan nem tudtunk felvenni a
piacrol. A folyamatos képzésiik pedig irrealis terhet ro a koltségvetésiinkre.”

Ve

“Tobb adathasznositassal kapcsolatos pozicionk is honapok ota betdltetleniil all. Szinte
palyazo is alig van.”

“A programozas melletti “kiegészito” szerepkorok is
nagyon hianyoznak: rendszerszervezd, architekt.”

“Informatikai projektmenedzser (olyan, aki képes megérteni a programozé problémait)
hianyzik a piacrol.”

N

“Kisebb fejleszto cégelknél az 50+-os korosztaly és 25 év koriiliek kotnek ki, hianyzik a
koztes évjarat.”

“A piaci 6sszefogas hianyzik.”

Ve
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5. 9+1 LEGERDEKESEBB TANULSAG

1.

NEM A ]ELﬁLTEK SZAMA A LEGNAGYOBB BA]

A munkaeréhiany problémakorében nem a jeltltek szamossaga jelenti a legnagyobb kihivast, hanem
az, hogy atalakul a munka vilaga. Mar nem lehet ugyanazokkal a “csomagokkal” felvenni és megtar-
tani az alkalmazottakat. Erezhetéen nem miikddnek a jol beégetett iizleti rutinok, viszont még mindig
mikodtetik 6ket a vallalkozasok.

2.

MINDENKI KUzD, A MULTIK HA]()HOSSZAL NYERIK A BER ES ARVERSENYT
A részvalaszok elemzésébdl latszik, hogy a rohamos Gtemben névekvd bérek kérdése egyediil a

multiknak nem okoz kihivast. T

@ Mikor tagozat
Nagyvallalalti tagozat
e 0.15 ) Tarsult
I 0.17 @ Multi tagozat
A folyamatosan, nagy mértékben névekvo bérek 0.18 @ KKV tagozat

disztruptiljdk a piacot L
-0.01 W
I 014

-0.05 0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3 0.35 0.4
Score

Reészlet: Milyen kiilonbségek vannak vallalatmeéret szerint az egyes tiinettertiletek fontossdaga kézétt?

3.

MAR AZ AJANLATADASNAL ELBUKNAK AZ Uj UZLETEK

A kutatas arra is ravilagitott, hogy a szlikds munkaerd a ndvekedést legtobbszor mar a legalapvet6bb
ponton meggatolja: nem Uzleteket veszitenek el a cégek, mert kevés az er6forras, hanem mar ajanla-
tot sem tudnak adni, mert az ajanlat létrehozasara sincsen elegend6 emberk.

0.46 Az utdbbi idében tobbszor is eléfordult, hogy mar ajanlatot sem adtunk egy egyébkeént
@ 1 i 20 19 @0 . vonzd projektre, mert az 6sszes erdforrasunk le van kétve, és a rendelkezésre
allo idé nem elég, hogy az esetleg felveendd juniorokat be tudjuk tanitani.

Részlet: Munkaerdpiaci Tiinettérkép, nem szerkesztett adatok tabla




5. 9+1 LEGERDEKESEBB TANULSAG

4,
A LEGKISEBB MEGTARTO EREJE A MIKRO VALLALKOZASOKNAK VAN

A beérkezett adatok alapjan a kifeszitett munaker6piaci helyzetben a mikrovallalkozasokat
veszélyezteti leginkabb a feler6s6d6 fluktuacio.

D oea
I .10 M
2 @ Mikor tagozat
A programozok az elsé komolyabb konfliktusnal 0.13 Nagyvallalalti tagozat
odébballnak, mert tgyis azonnal lesz masik allasuk. © .09 @ Tarsult
B o3: @ Multi tagozat
e o.41 @ KKV tagozat
-1.5 -1 -0.5 0 0.5 1 1.5 2 2.5 3

Score

Reészlet: Munkaerdpiaci Tiinettérkép, nem szerkesztett adatok tabla

5.
NINCSEN STRATEGIAI GONDOLKODAS A TUDASTOMEG-MENEDZSMENTJEROL
Csupan néhany valaszado emlitette azt, hogy kihivast okoz szamukra az alacsony a részvétel a
vallalati tovabbképzéseken és tréningeken. Ez az eredmény aggaszto az iparag szempontjabdl, hiszen
Magyarorszag a kézépmezdény utan kullog a felndttkori tanulasban valo részvétel terén. Marpedig ha
egy tudasalapu iparag jol akar teljesiteni a globalizalt piacon, akkor tudas folyamatos frissitse
kulcskérdés.

6.
A PIAC KENYSZERBOL ATVESZ BIZONYOS SZEREPKOROKET AZ ALLAMI OKTATASTOL

A valaszaddk kozel 60%-a végez a vallalaton belil olyan oktatasi tevékenységet, ami azt célozza, hogy
a palyakezdd6k vagy palyamodositok alkalmassa valjanak a valds munkavegzeésre.

3 2 1 0 1 2 3
0.33 Mar mindenkit felveszink, aki értelmes. Mi alakitunk ki 6szténdijprogramokat,
@ o 4 17 1 0 ® akademiakat, képzést, hogy kineveljiik vagy atképezziik a kovetkezd munkatarsainkat,
mert ez egyrészt erfsiti az elkételezettséguket, masrészt nehezen talalunk megfelels
embert.

Reészlet: Munkaerdpiaci Tiinettérkép, nem szerkesztett adatok tabla



http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Participation_rate_in_education_and_training,_2011_(<00B9>)_(%25)_YB16.png
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7.
KISEBB CEGBEN HAMARABB TERMORE FORDUL EGY JUNIOR

A felmérés tanulsaga szerint minél kisebb egy cég, annal révidebb a betanulasi id6, annal hamarabb
termeld projektre tudnak kertilni a palyakezdék.

@ An
@ Mikor tagozat
o Nagyvallalalti tagozat
B oo © Tarsult
A juniorokat mentor program keretében 3-4 hdnap 113 @ Multi tagozat
alatt sikerilt annyira betanitani, hogy megrendelt A @ KKV tagozat
munkakon tudtak delgozni. . 073
I, 1.50
P o8
-1.5 -1 -0.5 0 0.5 1 1.5 2 2.5 3

Score

Reészlet: Munkaerdpiaci Tiinettérkép, nem szerkesztett adatok tabla

A LEGNAGYOBB GOND A HATARTERULETEKEN VAN
Minden beérkezett valasz kdzll a legnagyobb érdeklGdésre és legtdbb szavazata az az allitas tett
szert, miszerint komoly kihivast okoz, hogy hianyoznak az IT hatarterlletek szakért6i is.

3 2 1 0 1 2 3

2 1.39 A programozas melletti "kiegészité" szerepkdrok is nagyon hianyoznak: rendszerszervezd,
® o o 0 N B @ arohitekt. g ° gyen ey

Részlet: Munkaerépiaci Tlinettérkép, nem szerkesztett adatok tabla

A MUNKATARSAK “ELRABLASA” LEHET, HOGY CSAK VAROSI LEGENDA

Sokszor emlegetett példa, hogy a kialakult munkaeréhianyos helyzetben a versengd cégek egymastal,
néha mar szinte tisztességtelen eszkdzokkel csabitjak el a munkatarsakat, gyakran a legfontosabb
projektek kozepén. A kutatas megcafolja ezt a mitoszt. A valaszadok tébb, mint kétharmada egyal-
talan nem talalkozott ezzel a problémaval az elmult félévben.

T 0.06 Majdnem bebukott az egyik fontos projektiink, mert a konkurencia jelentésen magasabb
® ® 7 H“ 14 15 ® bérajanlattal elcsabitott tobb kulcsembert a projekt kézepén.

Reészlet: Munkaerdpiaci Tiinettérkép, nem szerkesztett adatok tabla




5. 9+1 LEGERDEKESEBB TANULSAG

+1.
AZ EGYETEMROL FELVETTEK TOBBSEGE NEM ALKALMAS A VALOS MUNKARA

Habar rossz min6ségli és elégtelen mennyiség(i utanpotlas kérdéskore éppen lemaradt a dobogoral,
csupan a negyedik legfontosabb problémaként rangsoroltak a valaszadok. Fontossagat ugyanakkor
mutatja, hogy ezen a tertileten is kiemelked6 volt az egyetértés a valaszadok kézott az egyes valaszok

szintjén. Példaul:

w

® 15 o 22 29 15 ® 0.11 Egyetemrdl felvett kollégainkat egy évig nem tudjuk a tényleges termelésben hasznositani.
Ez folyamatosan koltségvetési és szervezeti feszilltségeket okoz.

Reészlet: Munkaerdpiaci Tiinettérkép, nem szerkesztett adatok tabla




0SSZEGZES




L
6. 0SSZEGZES

A felmérés nem dontott meg mar ismert, alapveto hipotéziseket a digitalis munkaeréhiany és a
munkaerd mingseg teriletén. Viszont

B részletesebb képet adott az egyes problémateriiletek értelmezéséhez,
B megcafolt mitoszokat,
B feltart szamos veszélyforrast.

Ugyanakkor a legfontosabb, hogy ravilagitott arra,

rI1ogy mikro szinten a vallalatok elétt allo
legfontosabb kihivas a toborzasi és megtartasi
gyakorlatok korszeriisitése. J

Ez az eredmény 6sszhangban all a felmérés eredeti céljaval:
B Valos, piaci informaciokkal segiti a DMP megvaldsulasat. #DMP

B A Digitalis munkaer6 és oktatasi munkacsoport fokuszat olyan, konkrét kihivas felé iranyitja,
amiben szamos szerepl6 osztozik, mérettdl, cégformatol és tevékenységi kortél fliggetlendl.
#kapcsolodas

B A munkaerghiany kérdését olyan akcié tertletté formaja, ami a vallalatok direkt befolyasolasi
korébe tartozik, és mar révid tavon eredményeket hozhat. #bevonédas

HOGYAN TOVABB?

B Az IVSZ Digitalis munkaerd és oktatasi munkacsoportja a felmérés eredményeinek megfelelen
alakitja az elkdvetkezendd id6szak akcioterveit.

B Reméljik, hogy a feltart eredmények hasznositasa nem all meg a munkacsoport hatarainal.
Ajanljuk az elkészilt anyagot minden

O adigitalis munkaerd és oktatas fejlesztés teriiletén dolgozd szakért6k szamara, tovabba

0 a DMP megvalositasan dolgozo szerepl6k szamara is,

bizva abban, hogy ezekkel az informacidkkal hozzajarulunk ahhoz, hogy az iparag munkaerépiaci €s
oktatasi fejlesztései mindenkor 6sszekapcsolddjanak a valds Uzleti realitasokkal.



http://ivsz.hu/wp-content/uploads/2016/09/ivsz-digitalis-munkaero-program.pdf




