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Az alabbi kérdésekre kérjik, fejtse ki valaszat.

Rovid szakmai milt, a pozicié szempontjabodl fontosabb munkahelyei, szakmai
és vezetoOi tapasztalatok, eredmények, elismerések:

A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szereztem kézgazdasz diplomat, ezt
kovetbéen elvégeztem az E6tvos Lordand Tudomanyegyetem posztgradudlis jogi
szakokleveles kdzgazdasz képzését. Tempus 6sztondijasként a London School of
Economics egyetemen részt vettem eurdpai tanulmanyok szakiranyu képzésén Nagy-
Britanniaban.

Palyafutdsomat mar az egyetemi évek alatt a Nestlé Magyarorszagnal kezdtem
marketingkommunikacios és termékmenedzsment terileten, ezt kovetéen a KLM Royal
Dutch Airlines |égitarsasag kozép-eurdpai termékmenedzsereként lattam el regionalis
marketing és CRM feladatokat, majd ugyanitt Kézép-Kelet Eurépa 12 orszagaért felelbs
loyalty menedzserként dolgoztam. 2005-t6l a Heti Valasz Kiadd lapigazgato-helyettesi

« 7.

tevékenységéért feleltem.

2010. juniusatdl a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kommunikacids vezetdje lettem a
kabinet tagjaként, ahol a tarca szakpolitikai felligyelet ala tartozé infokommunikacios
tertilettel is szoros kapcsolatban dolgoztam.

Ezt kovetGen az Egyes nemzetkdzi pénzigyi szervezetekkel vald kapcsolattartasért
felel6s tarca nélkili miniszterek kabinetjének tagjaként irdnyitottam a kapcsolédd hazai
és nemzetkozi kommunikacids tevékenységet.

2012. augusztus 6-atél dolgozom a T-Systems Magyarorszag Zrt. marketing- és
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7.

tagja vagyok.

Az altalam iranyitott agazat felel a szegmensmarketing, kampany- és
markamenedzsment, PR és rendezvénymarketing mellett a klils6 szakmai szervezetekkel
torténd kapcsolattartasért, tagsagainkért szoros egytttmiikdédésben anyacégiinkkel, a
Magyar Telekommal szoros egylittmikoédésben anyacégiinkkel, a Magyar Telekommal és
a Deutsche Telekommal. Ebben az id6szakban megtapasztaltam, hogyan lehet egyszerre
nemzetkdzi multiként és magyar multiként is dolgozni Magyarorszag sikeréért, a digitalis
jovobe vald belépéséért.

Eddigi kapcsolata az IVSZ-szel (amennyiben mar betdltott az IVSZ-ben
valamilyen poziciot, mutassa be munkajanak eredményeit, ismertesse a
legnagyobb sikereket):

2010 és 2011 kozott az infokommunikacidért felelés Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
kommunikaciés vezetéjeként dolgoztam, igy tobb alkalommal is kapcsolatba keriltem az
IVSZ-szel konkrét Ggyek mentén (mint példaul a Nemzeti Infokommunikacios
Stratégidhoz kapcsolddé kommunikacids feladatok, vagy az Appra magyar! rendezvény,
amely a minisztérium févédnokségével indult utjara).

2012 Oszétdl a T-Systems Magyarorszag marketing- és kommunikacids igazgatdjaként
céglink IVSZ-tagsagabdl ered6 kotelezettségeinek tdmogatasat is irdnyitom. Tobb
témaban szorosabb szakmai egyeztetést folytatunk az IVSZ-szel, igy a hamarosan
bevezetésre kerlil6 6nkéntes programunk kapcsan is. Fontosnak tarjuk, hogy a szakmat
képvisel6 legnagyobb szervezet véleménye beépliljon cégiink bels6é 6nkéntes CSR
programja tartalmi részébe, amelynek keretében munkatarsaink 6nkéntes alapon
palyaorientacids, inspiraciés el6adasokat tartanak majd a 10-18 éves korosztaly részére
az informatikus, mérnoki palyak népszerlsitésére. Szeretnénk, ha a jovOben a
kezdeményezés a pilot id6északot kévetéen akar iparagi szintre emelkedhetne,
bekapcsolva az érdekl6d6 hazai ICT cégeket.

Valasztott poziciét eddig nem toltéttem be az IVSZ-ben.

Milyen elképzelései vannak az IVSZ tevékenységével, feladataival, szervezeti
miikodésével, érdekérvényesitésével kapcsolatos lehetoségeirol:

Az érdekképviselet formalis és informalis csatorndinak menedzselését tartom az IVSZ
tisztségviselGinek els6 szamu feladatanak. Nagy sziikség van arra, hogy az iparaggal
kapcsolatos gazdasagi és szakpolitikai dontések kapcsan tovabb er6s6djon a
kormanyzattal valdé kapcsolat.

Az infokommunikacids iparag sikerének egyik fontos kulcsa az iparagi érdekképviselet
erOsitése mellett a szemléletformalas, az iparag vonzova tétele a szélesebb kozvélemény
el6tt. Ezért is fontosnak tartom az IVSZ altal hasznalt marketing- és PR-eszk6zok
megujitdsat els6sorban annak érdekében, hogy iparagunk ténylegesen vonzéva tudjon
valni a fiatalabb korosztalyok el6tt is éppugy, mint a n6i munkavallalok el6tt.

Novekedéslink szempontjabdl a legégetébb kérdésnek a digitalis munkahelyek
teremtését, illetve azok betoltését tartom. Ebben nagy hangsulyt kell helyezni az
oktatdsra, és a magas hozzaadott értéket termel6 munkavallalok itthon tartasara is,
amiben az IVSZ-re jelentls feladatok harulna.
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Miért kivanja betolteni a tisztséget?

Szeretném a Multi Tagozatot egy dinamikusabban miikédé, az aktualisabb
operativ kérdésekkel foglalkozé forumma tenni, ahol a specifikusan ezt a
vallalati kort érinté kérdéseket szintetizaljuk, és csatornazzuk be az IVSZ
témai, elnoksége felé. A szektorban betoltott szerep és sulynak megfelelo
intenzitassal.

= Eddigi, iparaghoz kapcsolédd és a Magyar Telekom Csoportban szerzett, a multik
m(ikodésével kapcsolatos tapasztalataim alapjan ugy latom, hogy a Multi Tagozat
vezetbjeként sokat tehetnék azért, hogy a magyar piacon meghatarozé vallalatok
szamara naprakész, a szakpolitika alakulasa szempontjabol meghatarozé
informaciok alljanak minden idében rendelkezésre. A Tagozat Ulésein a
tagjait érint6 kérdésekben szakpolitikai egyeztetéseket is tervezek koordinalni
allami dontéshozokkal a kézvetlenebb informacidéaramlas érdekében.

= A magyar IKT-nak sziiksége van tudatos marketingre, nemcsak a
szakpolitika felé, nemzetkdzi piacok megnyerésére, hanem az iparagi
utanpétldshoz sziikséges fiatalok inspiraldsahoz is. Ugy gondolom, hogy az ezen
a terileten szerzett tapasztalataim hozzajarulhatnak ahhoz az IVSZ altal mar
megkezdett hatékony munkahoz, hogy aktivan, professzionalis eszk6zokkel
javitsuk az iparag image-ét mind tarsadalmi, mind politikai szempontbdl, ezzel
jarulva hozza az IKT lehetOségeinek kiteljesedéséhez.

= Hiszek abban, hogy k6z0s fellépéssel, az egyedi és sikeres vallalati szint(
orientalni ket az infokommunikacids palyavalasztas felé. A mérnoki,
informatikus utanpotlas problémat az IVSZ kiemelt tigyként kezeli, megoldast
kell keresniink arra a problémara, miért nem ,lattatja” jobban és teszi
vonzova magat a szektor a célcsoport felé. Fontos a 10-18 éves fiatalok
elérésben a megfelel6 csatorndk hasznalata. A leginnovativabb szektorban
dolgozunk, minden olyan eszk6z a rendelkezéstinkre all ebben, amihez ez a
célcsoport kapcsolodik, éljunk velik!

* Az egyik legfontosabb vezet6i eszkéz, amit a mindennapokban alkalmazok, az a
folyamatosan fenntartott tudasmegosztas. Nem lehet valddi, hossza tava
sikereket elérni félinformacidokbdl, pusztan informalis kapcsolatokon keresztiil.
Ezért a a Multi Tagozatban tényleges és hasznos, k6z6s munkat
kezdeményezek.

= Utoljara, de nem utolsésorban szeretném a hazai IKT szektorban dolgozé
holgyeket és az 6ket érint6é témakat képviselni és megjeleniteni
elnokségi szinten az IVSZ-ben.

Véleménye szerint az On altal palyazott tisztségnek milyen szerepe van az
IVSZ-ben, miért fontos ez a teriilet az IVSZ tagoknak:

A Multi Tagozatnak nagy szerepe van abban - a tagok altal képviselt
tobbtizezer munkavallalo és a szélesebb beszallitoi 6koszisztéma révén -,
hogy az IKT-iparag valoban a helyi értékén kezelodjon nemcsak a
szakpolitika, hanem a kozvélemény altal is.

= Ezért az IVSZ-en belll is szllkséges megerdsiteni a multik hangjat és
szemléletiiket hatékonyan képviselni. A Multi Tagozat fontos feladatanak tartom,
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hogy eroOsitse azt az iparagi 6koszisztémat, amelyekbe szervezédve
fenntarthato, regionalis szinten is er6s IKT épithet6 Magyarorszagon.

= Mindehhez jél szervezett, a méret és tevékenység szerinti tagozatok kozotti
aktiv egyiittmiikodésre, ezen bellil is a Multi Tagozat (a tagozatba sorolt
vallalatok stlyahoz mért) jelenlétére és feladatvallalasara van szikség.

Mit tart sikere kulcsanak?

Eddigi palyam soran nagy hangsulyt helyeztem arra, hogy megosszam
munkatarsaimmal, (zleti partnereimmel azokat a know-how-okat, jé gyakorlatokat,
amelyek révén kozosen érhetiink el kézzelfoghato sikereket. A tudatos tuddsmegosztas
révén, a hozza kapcsolddd, él6 csatornakkal meg lehet sokszorozni egy szervezetben,
k6zosségben azt az er6t, amellyel egy-egy probléma megoldasa felé fordulni tudunk.

Kérjiik, fogalmazza meg az On altal 3 legfontosabbnak tartott fejlesztési
prioritast:

1. Az IKT tarsadalmi-gazdasagi elismertségének novelése, iizleti
fejlodésének tamogatasa

Az IKT szektor hozzaadott értékét tekintve Magyarorszag az otodik
volt az OECD 2010-es jelentésében, lehagyva az OECD- és az EU-
atlagot, de még az USA-t, Nagy-Britanniat és Japant is. A magyar
infokommunikacios szektor adja a GDP 12%-at. Csak a tavkozlés az elmult 3
évben kozel 500 Mrd Ft-ot ruhazott be Magyarorszagon (termel6 agazatokkal
azonos mérték). A tavkozlési beruhazasok aranya az arbevételhez viszonyitva
kozel dupldja a nemzetgazdasdgi atlagnak. Az infokommunikacios szektorban
kdzvetlenll foglalkoztatottak szdma mintegy 150 ezer f6. A szektor éves
hozzajarulasa a kdzponti koltségvetéshez megkozelitéleg 270 Mrd Ft.

v" A multinaciondlis vallalatok egyik kiemelt szerepe az, hogy gazdasagi és
technoldgiai erejliknél, befolyasuknal fogva tarsadalmi szempontbdl is
értelmezheto szerepet vallaljanak az IKT-val jaré elonyok
bemutatasaban. Mit jelent az ipardg Magyarorszag (digitalis) jovéje
szempontjabal.

v' Az elmult évek soran egyre nagyobb figyelem fordult az iparag
eredményei, hozzdadott nemzetgazdasagi értéke felé a szakpolitika és
allami dontéshozok részérdl, amelyben az IVSZ is aktiv szerepet jatszott.
Ezt a figyelmet tovabb kell névelnlink, és erre alapozva megerodsiteni a
fenntarthato, konzultativ jellegli, partneri egyiittmiikodést a
szektor és az allam kozott.

v' A nemzetkozi piacokra vald kilépés lehetGségeit szamos hazai IKT cég
keresi - vallalati mérettdl flggetlenil- kilénb6z6 eredménnyel. Az IVSZ-
nek, mint a hazai iparag szakmai szervezetének, és egyben mas
nemzetkozi hasonld szervezetek partnereként fontos szerepét latom a
kiilpiacokon val6 kozos fellépés erejének megteremtésében.
Lattatni a hazai tudastékét és iparagi innovaciot a nemzetkozi piacokon,
konferenciakon, kidllitdsokon. Szakmailag véleményezni az esetleges
allamilag finanszirozott megjelenések formait, hogy méltéan tiikrézzék a
valdsagot és potencialt. Tovabbépiteni az IVSZ altal megkezdett szakmai
egyuttm(ikodést a KUKUM kililgazdasagi haldzatanak aktivizalasaval.
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2. Iranyvaltas az informatikai oktatasban, palyaorientacio, utanpétlas a
digitalis munkahelyekért

Magyarorszag oriasi IT mérndk hidnnyal kiizd. Magyarorszagon évente
mind&ssze 2800 f6 diplomazik informatikabdl, de 10-12 ezerre volna szlikség
mar jelenleg is. Ezen tul a digitalis technoldgia gyors terjedésével
Magyarorszagnak is fel kell késztlilnie, hogy 10 éven beliil mar a legtobb
munkahely betdltéséhez digitalisan érett és képzett munkaeré
sziikséges.

A digitalis jovore valo felkészités kulcsteriilete az oktatas. A digitalis
szempontoknak a kozoktatastdl a felsGoktatason at egészen a szakképzésig
és a feln6ttképzésig meg kell jelennie. Ez lehet a garancia arra, hogy a
jelenleg betoltetlen és a hamarosan tomegével jelentkez6, Uj informatikai
allasok valoban hozza tudjanak jarulni a nemzetgazdasag sikeréhez.

Egy 13 éves kisfiu édesanyjaként (7.-8. osztalyban nincs informatika 6raja a
hatosztalyos gimnaziumban) sajat tapasztalatom alapjan is dramainak és
nem a helyi értékén kezeltnek tartom a jelenlegi informatikai oktatas
helyzetét, a statisztikak is kiabranditéak. Magyarorszagon az 6nallo,
kotelezd informatika draszam a 2012 végén elfogadott kerettantervek alapjan
2013 szeptemberétdl 62 %-kal csdokkent, azaz a 2008-as szint 38 %-ara esett
vissza. A kotelezG, 6nallé informatika oktatds megsz(int az altalanos iskola 4-
5. évfolyaman, a kézépiskolai érettségit megel6z6 utolsé két évfolyamon és a
szakiskolaban.

v' Erls és szakmailag megalapozott érdekérvényesitéssel minél elébbi
valtoztatas sziikséges az oktatas teriileten, és ebben az IVSZ-nek
kulcsszerepe van. A szakmai dontéshozok , digitalis érzékenyitését”
tovabb kell folytatnia a szervezetnek, hatastanulmanyok és az iparag
hozzaadott értékének megmutatasaval.

v Fontos azonban, hogy ne csak az allamra varjunk ezen a teriileten.
A szektornak, és ebben a multiknak a digitalis munkahelyek
teremtését (j médon kell magukra vallalniuk: mar a palyaorientacié
szakaszaban be kell Iépnilik az ipardag mikodtetéséhez sziikséges Uj
munkahelyek teremtésébe. S6t, vonzdva kell tennilk a ndk (és a
kdzoktatas sordn a lanyok) el6tt is a digitalis képzéseket. Hasznos lenne a
kilonbozd vallalati gyakornoki programok kéz6s tapasztalatainak, jo
gyakorlatainak egymassal valé megosztasa, kilféldi benchmark példak
megvitatasa.

v Kozdsen kidolgozott allami és iparagi 6sztondijprogramokkal
csOkkenthet6 az informatikatanarok kilféldre vandorlasa, palyaelhagyasa,
és novelhet6 elismertséguk.

3. Egyiittmiikodés forumainak megteremtése, él6 vallalati 6koszisztéma
kialakitasa a multik vezetésével

Az IVSZ mar eddig is hatékonyan mikodtetett csatornakat, férumokat,
amelyek elGsegitették a tudasmegosztast, az iparagi szereplok kozotti
személyes kapcsolatépitést az Gzleti kapcsolatok megerdsitését.

v Szeretném a forumok egyes formajanak megujitasat javasolni,
ezek kozott az éves konferencia tartalmdanak és megjelenitésének
megujitasaval. Kiemelked6 szerepet jatszik a rendezvény a vallalatok,
szakpolitika talalkozasaban, érdemes a network lehet6ségen tul a
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pragmatikus és vizionarius elemekre egyarant nagyobb hangsulyt
fektetnlnk, véleményvezetd, az iparag jovojét tematizalo
tartalommal és el6addkkal.

v A multikra harul az a feladat, hogy karbantartsak a gravitacios
erejiiknél fogva hozzajuk kéot6doé magyar kkv-kkal valé
kapcsolatukat és megosszak egymassal azokat a jo gyakorlatokat,
ismereteket, amelyek a magyar kkv-k sikerességét a nemzetkozi szintéren
is novelni képesek. A Multi tagozat vezetGjeként ezt a gyakorlatot
erOsiteném a Tagozat m(ikbdésével és a tobbi Tagozat és Munkacsoport
felé.

Mennyi id6t tud forditani a palyazott poziciéjara? (6ra/ hét)

A tagozatvezetdi feladatok ellatasara redlisan atlagosan heti 4 6rat tudok szanni.

Mas szervezetben tolt be tisztséget?

A Széll Kalman Alapitvany kuratériumanak tagja vagyok.

Ki Onnek a nemzetkozi gazdasagi élet példaértékii szerepléje?

A XX. szdzad egyik legjelentésebb kézgazdasz gondolkoddjat, az eurd kitalaldjat,
Lamfalussy Sandort tartom példaképemnek, mert banki fels6vezetoként, és elméleti
szakemberként is sokat tett Eurépa egységesiléséért - magyarként.

Kedvenc mottdja, mondasa?

~Az emberiséget hdrom nagy csoport alkotja: a mozdithatatlanok, a mozdithatdk és
azok, akik mozdulnak.” (Benjamin Franklin)

Kedvenc applikacioja?

Kikapcsolddashoz otthon, autéban, vagy éppen edzéshez is mar csak Spotify-appon
keresztil hallgatok zenét.

Szabadidejében mivel szeret foglalkozni?

A csalddommal szeretem a legtobb id6t aktivan tolteni, kisfiam még éppen abban a
korban van, hogy igényli... Ha van ra lehet6ségem, akkor szinhazba megyek vagy
olvasok, féleg szépirodalmi miveket, hogy nyitott tudjak maradni azokra az ingerekre is,
amelyekkel a mindennapi munkam soran az ICT teriletén nem feltétlenil taldlkozom.

Budapest, 2015. aprilis 29.

Elkildend6 a jeloles@ivsz.hu cimre.

Bekiildési hatarido a méret szerinti (MIKRO, KKV, NAGYV, MULTI)
tagozatvezetodi pozicié esetében: 2015. aprilis 30. (csiitortok), 12.00 ora!
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Bekiildési hatarid6é az Altalanos elndkségi tagi, Szamvizsgalé Bizottsagi, Etikai
és Fegyelmi Bizottsagi pozicidok esetében: 2015. majus 18. (hétfo) éjfél

Felhivjuk szives figyelmét, hogy a beérkezett palyazatokrol visszaigazolast kuldink.
Amennyiben nem kap értesitést, kérjik, jelezze az IVSZ irodanak. (Tel.: 1/266-6346
vagy 70/392-2046)
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